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Javier Aureliano
Garcia; “Somos una
economia que se ha
hecho a si misma
con mucho talento,
esfuerzo y audacia”

JAVIER AURELIANO
GARCIA MOLINA
PRESIDENTE DE LA DIPUTACION
DE ALMERIA
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Ya casi a final de aiio ¢qué balance
se puede hacer, anivel econémicoy em-
presarial, de la provincia de Almeria en
este aiio 2025 y qué prevision hay para
estos ultimos meses?

Nosotros en este final de afio esperamos
consolidar lo que llevamos haciendo durante
todos los meses anteriores, que no otra cosa
que intentar que Almeria siga siendo el motor
economico y social de Andalucia. Y lo que
hacemos es intentar que el tablero politico
en la provincia Almeria sea un tablero tem-
plado donde el hébitat de los politicos y de
cualquier persona que quiera emprender un
proyecto profesional sea un habitat templado,
sin ruido, un habitat donde no haya barro,
donde todo el mundo se sienta identificado
con las politicas que se hace. Almeria es la se-
gunda provincia de Andalucia que mas crece
después de Malaga y la tercera de Espafia y
ademas tenemos la poblacion mas joven que
existe en la Peninsula Ibérica, con 40,4 afios
de media. Todo es gracias a la administracion
y también a los empresarios y los autdnomos.

Las administraciones no tenemos que es-
torbar. Nosotros queremos que Almeria siga
siendo la provincia que mas porcentaje de
autonomos tiene, que sea la provincia que
nivele el balance comercial de Andalucia por
las exportaciones que estamos teniendo, prac-
ticamente el 99,9% de la piedra natural.

Y luego a nivel agricola somos la huerta
de Europa. Somos realmente un referente a
nivel europeo y a nivel mundial. Queremos
que, cada vez mas, la industria auxiliar de
la agricultura sea un potencial importante,
porque lo que estd pasando en Almeria es
realmente una revolucién, con la tecnifica-
cion, con la digitalizacion y con la investiga-
cion en torno a la industria auxiliar agricola.

En Almeria no solamente estamos vendiendo
salud o exportando salud a través de nues-
tros pimientos, nuestros tomates y verduras,
sino que también ya exportamos esa técnica
y esa digitalizacion y ese conocimiento para
poder fabricar esa salud. En muy poquitos
afios la industria auxiliar estara por encima
de la propia exportacion de la agricultura.
Este afio 2025 ha sido la gran eclosion de esta
industria auxiliar agraria y nosotros estamos
ahi apoyando y fomentando que sea asi.

Es conocida la magnitud y el éxito
de grandes empresas almerienses, pero
¢como favorece ese clima templado,
que ha mencionado, a la pequeiia em-
presay los auténomos?

Cuando tu estds como autonomo estas
arriesgando tu patrimonio, el de tu fami-
lia, para poder levantar la persiana. Si ti no
tienes seguridad juridica, no tienes certi-
dumbre. Ahora mismo en Almeria hay mas
de 63.000 auténomos y somos la provin-
cia que, porcentaje en ratio con habitante,
mas crece en numero de autonomos. Esto
es la certeza de que creen que en Almeria se

pueden hacer sus suefos realidad. Buscan
el suefio almeriense. Por tanto, la gente que
viene a Almeria a desarrollar un proyecto
vital y profesional es un plus afiadido, alta-
nero, de confianza y templado que nosotros
ponemos encima de la mesa.

No somos una economia subsidiada,
no somos una economia de subvenciones.
Somos una economia que se ha hecho a si
misma con mucho talento y mucha audacia.
Y que ese talento, esa audacia, ese se trans-
forma en creacion de empleo, en arriesgar ese
patrimonio para generar riqueza en nuestra
tierra y por eso es tan importante que no haya
aristas dentro del sistema politico y admi-
nistrativo de nuestra tierra, que la gente se
vea identificada y que haya una seguridad
juridica, certidumbre, templanza para que ti
puedas desarrollar tu proyecto sin ningtin tipo
de injerencia externa.

“En Almeria no
solamente estamos
vendiendo salud o
exportando salud a
través de nuestros
pimientos, nuestros
tomates y verduras,
sino que también
ya exportamos

esa técnica y esa
digitalizacion y ese
conocimiento para
poder fabricar esa
salud”
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El agua es un tema fundamental a
nivel autonémico, nacional y mundial.
Almeria vive este asunto de forma es-
pecial ;como se esta gestionando a
nivel publico y privado?

En la provincia de Almeria la sequia es
estructural. Nosotros tenemos 200.000 litros
de agua al afio. El reto es convertir el desierto
en vergel. Todo lo que hacemos los inverna-
deros, que por cierto la Ginica construccion
humana que se ve desde el espacio, esas
32.000 hectareas de invernaderos solares,
guardan un auténtico bosque de salud.

Y eso se consigue aprovechando al
maximo cada gota de agua. Vienen muchos
paises a vernos para ver como aprovechamos
a la maxima gota el agua para poder exportar
a otros lugares que son auténticos desiertos.
Nosotros aprovechamos el agua subterranea,
aguas superficiales, aguas desaladas, tras-
vases de agua, aguas recicladas. Cualquier
fuente de agua es muy buena para la provin-
cia. Nosotros somos conscientes que hay que
aprovecharla al maximo. Tan es asi que la
provincia de Almeria, a pesar de la provincia
que menos llueve de toda la peninsula Ibérica,
es la provincia que no tiene restricciones de
agua. ;Por qué? Porque nosotros venimos
haciendo los deberes, no solamente cuando
de forma coyuntural hay sequia, siempre,
porque nosotros convivimos permanente-
mente con la sequia.

Cuando no Ilueve, nosotros no lo notamos
porque ya tenemos las infraestructuras ne-
cesarias para intentar paliar esa sequia, pero
hacen falta muchas mas. El problema no es
que haya o no haya agua, el problema es que
la podamos pagar o no, y por eso tenemos que
intentar abaratar todos los costes posibles de
la generacion de agua. Antes el agua no se
podia fabricar, ahora si. Lo que pasa es que
la fabricacion de metros ctbicos de agua es
muy cara y donde tenemos que poner todo el
conocimiento y toda la audacia es en intentar
abaratar la fabricacion del metro ctibico de
agua.
¢COomo se posiciona la provincia de
Almeria en el resto de sectores produc-
tivos?

Aunque pueda parecer extrafio, el sector
servicios es el mas importe en la provincia
de Almeria, el que crea mas PIB. La agricul-
tura es el segundo y la transformacion de la
piedra el tercero. Son tres sectores que tienen
que estar perfectamente engrasados porque
si uno se resiente repercute en los otros dos.
Todo tiene que ir perfectamente engranado y
engrasado para que unos tiren del otro.

En Almeria hemos sido capaces de elimi-
nar la linea que separa el sector primario del
sector secundario. Ahora mismo lo que noso-
tros tenemos en el sector primario son fabri-
cas solares sin utilizar combustibles fosiles,
con un sello medioambiental muy potente fa-
bricando salud. Es decir, tenemos poligonos
industriales en forma de invernaderos solares
donde estamos fabricando permanentemen-
te salud, con mucha tecnologia, con mucha
digitalizacion, con mucho conocimiento,
con mucho desarrollo de ese conocimiento y
sobre todo con mucha tecnificacion.

En Almeria hay 1.660 ingenieros agrono-
mos para 32.000 hectareas. Es la provincia
que mas conocimiento superior y de tecno-
logia tiene para poder fabricar esa salud que
nosotros luego exportamos el 90% del resto
de Europa. Esa fina linea de sector primario
y secundario desaparece en Almeria. Es el
unico lugar del mundo donde desaparece y
nosotros lo sabemos muy bien.

Por eso todos los demas sectores van muy
encorsetados con el sector primario, con el
sector de servicios y también con el sector
industrial que es, basicamente, la transforma-
cion de la piedra.

T

Antes el agua no se
podia fabricar, ahora si.
Lo que pasa es que la
fabricacion de metros
cubicos de agua es
muy cara y donde
tenemos que poner
todo el conocimiento
y toda la audacia es
intentar abaratar la
fabricacion del metro
cubico de agua

Almeria crece a pesar de unas co-
municaciones deficientes que se con-
vierten en queda permanente por parte
de los almerienses en general y de los
empresarios en particular.

El almeriense por naturaleza ha hecho de
la adversidad una oportunidad. Hemos sido
capaces de transformar el desierto en bosque
de salud. Almeria es el inico territorio de toda
Europa que tiene tres bosques perfectamente
delimitados. Y esa es la provincia mas singu-
lar, no solamente tenemos un Unico desierto
catalogado como tal de toda Europa que el
desierto de Tabernas, sino también tenemos
un bosque mediterraneo, porque somos la
sexta provincia mas montafiosa de Espafia
que nos proporciona una masa forestal muy
importante. Luego tenemos la agricultura
y luego tenemos el tercer bosque que es la
costa litoral, donde mas posidonia hay y por
tanto mas generacion de oxigeno creamos
en el arco mediterraneo continental. Eso no
lo puede decir ninguna provincia de Espaia.

Aqui nos hemos tenido que buscar las
habichuelas porque no solamente hemos
estado orillados geograficamente, sino tam-
bién hemos estado orillados politicamente.
No éramos el centro de ninguna decision en
ninguna administracion y hemos tenido que
buscarnos la vida como hemos podido y ha
sido a fuerza de mucho trabajo, de mucho sa-
crificio, de mucho sudor, de pagar hipotecas
al 25y al 30%, de intentar poner conocimien-
to al servicio de otras generaciones.

Quedan menos de dos afos para
concluir la legislatura. ;Qué objetivos
son ineludibles para usted, antes de que
llegue ese 2027 electoral?

Con respecto a la provincia de Almeria,
esta claro que lo que tenemos que intentar
hacer es poner mucho conocimiento para
abaratar el agua, porque el agua es nuestra
sangre, que no solamente nos da de beber,
sino que también nos da de comer y tenemos
que intentar abaratar.

Segundo objetivo intentar que la industria
auxiliar agricola sea nuestro mayor poten-
cial como polo de atraccion de talento hacia
Almeria. Necesitamos mucho talento, con
mucha formacion en la provincia de Almeria.

Tercer objetivo Tenemos que hacer una
gran revolucion, que ya estamos inmerso
en ello, de cambio generacional, en temas
agricolas, pero también en otros sectores
de la provincia de Almeria. No podemos
quedarnos anquilosados. Tenemos que in-
tentar formar ese cambio generacional para
que Almeria siga siendo el gran potencial
motor econdomico y social de Andalucia y
una de los principales motores econémicos
de Espaiia.

Cuarto objetivo es la gran revolucion cul-
tural y patrimonial de nuestra tierra. Nosotros
necesitamos poner en valor el patrimonio que
tiene la provincia de Almeria, no solamente el
material, sino también el inmaterial. Tenemos
que seguir despertando el orgullo almeriense.
Y eso lo tenemos que hacer directamente con
esas rehabilitaciones patrimoniales, con esas
actuaciones también que tenemos que hacer
para ensalzar lo inmaterial que no ha hecho
unicos y diferente al resto de Espafia y que al
final esa adversidad hemos sabido convertirla
en esa oportunidad, como he dicho antes.

Y por supuesto, que Almeria siga crecien-
do a nivel de habitantes, que la inmigracion
sea un valor afadido a nuestra tierra, porque
lo es. Almeria necesita a la inmigracion para
seguir creciendo y necesitamos que la inmi-
gracion sea nuestro sello social. La inmigra-
cion hay que esconderla a la inmigracion.
Tenemos que sacarla para sentirnos orgullo-
sos de ello y tenemos que intentar que ellos
sean ese valor positivo a nuestros productos
agricolas nuestro sector servicios a nuestro
sector de transformacion de la piedra.

Nosotros queremos una inmigracion que
sea el orgullo de Europa y es lo que estamos
trabajando y ese es el reto que tenemos por
los proximos dos afos.
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1 dia 14 de octubre tuvo lugar

en Cadiz el Il Foro de Turismo

Tribuna de Andalucia: Presente y

Futuro del Turismo en Cadiz. En

el Hotel Cadiz Bahia del Grupo

Q se dieron cita representantes

institucionales de toda la provincia y nume-

rosos empresarios del sector para reflexionar

sobre este ambito vital para la capital gaditana

y para toda la provincia. En representacion

de la Junta de Andalucia acudio la secreta-

ria general de Turismo, Yolanda de Aguilar;

por parte de la Diputacion de Cadiz, Andrés

Clavijo Ortiz; y en nombre del alcalde de la

capital, Beatriz Gandullo, teniente de alcalde
del Ayuntamiento de Cadiz.

En el foro también se presentd un estudio
realizado por la empresa Intelqualia, en el que
se desgranaron los puntos fuertes y débiles
del turismo en la provincia y se ofrecieron
sugerencias para el futuro del sector.

Este evento cont6 ademas con dos mesas
redondas técnicas, moderadas por la presi-
denta del Grupo Tribuna y directora de Tribu-
na de Andalucia, Montserrat Hernandez. En
la primera de ellas participaron Isaac Flores,
director general de City Sightseeing; Javier
Olivan, director del Hotel Cadiz Bahia; Ale-
jandro Aragon, CEO de Hostegar; y Rita Be-
nitez, fundadora de Era Cultura.

En la segunda mesa se congregaron re-
presentantes municipales de la provincia:
Juan Franco, alcalde de La Linea de la Con-
cepcion; Antonio Real, delegado municipal
de Turismo del Ayuntamiento de Jerez de la
Frontera; Jorge Benitez, delegado municipal
de Turismo del Ayuntamiento de Tarifa; y
Nieves Huertas Nuifez, delegada municipal
de Turismo del Ayuntamiento de Arcos de
la Frontera.

ntelis untin .

ﬁr.qntm w

Yolanda de Aguilar — Secretaria Ge-
neral para el Turismo. Junta de Anda-
lucia

El turismo ya no se improvisa, se pla-
nifica

“Me dijeron que Cadiz, para el turismo,
no tiene nada que pueda interesar. Asi empe-
zaba un pasodoble de Paco Alba de Los Co-
rrusquillos Gaditanos en 1963, con un punto
de ironia y una gran dosis de verdad. Era una
queja, una herida abierta de una tierra que
ain no habia sido descubierta por el turis-
mo, que vivia mirando al mar con los brazos
abiertos, pero con poca gente que llegara a
descubrirla”.

A golpe de pasodoble gaditano comenzo
su intervencion la secretaria general para el
Turismo, quien anadio: “Si aquellos gadita-
nos pudieran ver hoy su tierra, se quedarian
asombrados: Cadiz no solo tiene algo que
interesar, sino que tiene tanto que ofrecer que
hace falta mas de una visita para disfrutarlo
todo. El turismo ha dejado de ser una promesa
para convertirse en una realidad que impulsa

la economia, la cultura y la autoestima de toda
una provincia”.

Para De Aguilar, “Cadiz esta viva, Cadiz
atrae, Cadiz emociona. El éxito de Cadiz no
se entiende sin el contexto de una Andalucia
que ha hecho del turismo un ejemplo de trans-
formacion. Cadiz y Andalucia han demos-
trado que el turismo puede ser regenerativo:
que devuelve al territorio lo que el territorio
le da. Y Cadiz ha sido una de las provincias
que mejor ha entendido ese modelo”.

“El turismo ya no se improvisa, se planifi-
ca”, argumento la secretaria. “Cadiz y Anda-
lucia cuentan con una politica turistica clara
que va a quedar plasmada en nuestra nueva
Ley del Turismo Sostenible. Abrimos nuevas
vias para la diversificacion, la digitalizacion,
la formacion y la sostenibilidad. Pocos luga-
res pueden presumir de tener una temporada
sin final, y Cadiz es uno de ellos. Cada uno
de los numerosos eventos que se realizan a lo
largo del afio proyecta la imagen de una pro-
vincia moderna, conectada, capaz de acoger
lo mas grande sin perder su alma. Porque el
turismo no es solo una industria, sino una
forma de mirar el mundo, una actitud”.

De Aguilar quiso también resaltar el lado
mas humano del turismo, destacando que “el
turismo no solo llena hoteles: llena hogares de
oportunidades. En Andalucia, medio millén
de personas trabajan en esta actividad, y cada
una de ellas es embajadora del destino. Su
profesionalidad, su hospitalidad y su orgu-
llo son el mejor folleto que puede tener la
region. En Cadiz, el turismo ha permitido que
muchas familias encuentren estabilidad, que
pequefios negocios florezcan, que jovenes
decidan quedarse en su tierra para emprender,
innovar y crear valor”.

“La nueva politica turistica andaluza se
ha convertido en referencia europea por su

apuesta por la sostenibilidad econémica,
medioambiental y social. Y Cadiz, con su
mezcla de litoral sensible y espacios natu-
rales protegidos, es el escenario ideal para
demostrar que se puede crecer sin destruir.
Esa mirada sostenible no es una moda: es la
garantia de futuro. Porque Cadiz no quiere
ser un destino de paso, sino un hogar al que
volver. El futuro del turismo gaditano pasa
por seguir apostando por los mismos valores
que lo han traido hasta aqui: diversificacion,
sostenibilidad, innovacion y orgullo local.
Con la nueva Ley de Turismo de Andalucia
y el Plan META 2027, se estan sentando las
bases de un modelo que piensa no solo en
los visitantes, sino también en los residen-
tes. Porque el turismo no puede crecer si no
mejora la vida de quienes habitan los desti-
nos”, concluyo la secretaria general.

Andrés Clavijo Ortiz — Diputado. Di-
putacion Provincial de Cadiz

Uno de cada tres euros que se ge-
neran en la provincia procede directa o
indirectamente del turismo
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El diputado provincial Andrés Clavijo
Ortiz intervino en nombre de la Diputacion
de Cadiz, destacando el liderazgo turistico
de la provincia tanto dentro de Andalucia
como en comparacion con su propia evolu-
cion historica. “Uno de cada tres euros que
se generan en la provincia procede direc-
ta o indirectamente del turismo”, subrayo,
apuntando a un impacto del 33 % del PIB
provincial vinculado al sector.

Clavijo reivindico la posicion estratégica
de Cadiz como destino turistico con mayor
estancia media de visitantes en Andalucia,
asi como el gasto diario mas elevado por tu-
rista (90 euros), lo que refleja, segun dijo,
la solidez del modelo y su rentabilidad. “La
provincia es hoy una referencia, no solo
respecto a otras provincias andaluzas, sino
respecto a nosotros mismos y al progreso
logrado en los ultimos afios, incluso tras la
pandemia”.

El diputado aposté por una planificacion
turistica basada en datos, anunciando que el
Patronato Provincial de Turismo ha puesto
en marcha la plataforma Cédiz Turismo In-
teligente, con herramientas para la toma de
decisiones estratégicas por parte del sector.
“Los datos permiten afinar en las teclas que
hay que tocar para proyectar un turismo sos-
tenible, realista y generador de oportunida-
des”, afirmo, en referencia también al Plan
de Accidn Turistica que elabora anualmente
la Diputacion junto a los agentes implicados.

Desde su doble mirada institucional y
local —como exalcalde de Paterna—, Clavi-
joreservo buena parte de su discurso a defen-
der el potencial del turismo rural como clave
para diversificar y desestacionalizar. “La au-
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tenticidad esta en los pueblos, en los sabores,
en el aire limpio, en la forma de hacer las
cosas de toda la vida”, expresod, en una defen-
sa emotiva del turismo slow y experiencial.
“Quiza no haya la mejor conexion a internet,
pero si hay rutas para perderte, guisos que
saben a verdad y una forma de vida que no se
puede replicar en ninguna franquicia global”.

En esa linea, animo a seguir cuidando el
relato auténtico de la provincia como destino:
“La provincia de Cadiz es una experiencia
infinita y genuina. Y ahi, especialmente en
nuestros pueblos, nadie puede competir con
nosotros”.

Beatriz Gandullo — Teniente de Al-
calde deDesarrollo Econémicoy Empleo
del Ayuntamiento de Cadiz

No queremos simplemente turistas,
queremos enamorados de Cadiz

La encargada de dar la bienvenida a la
ciudad fue la teniente de alcalde de Desa-
rrollo Econdmico y Empleo, quien comenz6
ofreciendo los datos actuales del turismo en la
ciudad: “Cédiz goza de buena salud en lo que
al turismo se refiere. Lo dicen las cifras. En
2024, las oficinas de turismo municipales re-
cibieron un 85 % mas de visitas que en 2023,
superando incluso los niveles previos a la
pandemia. Una parte fundamental viene por
mar: los cruceros. Cadiz es hoy un puerto de
referencia en Espaia para las grandes navie-
ras, y este afio 2025 cerraremos con una cifra
récord: 396 escalas y 700.000 cruceristas.
Nuestro puerto de cruceros esta consolidado,
pero el gran reto, y no es facil, es convertir a
Cadiz en puerto base para algunas navieras”.

“Historicamente, Cadiz ha estado vincu-
lada al turismo de sol y playa. Y lo seguira
estando, porque contamos con playas mara-
villosas y un clima privilegiado. Pero si que-
remos luchar contra la desestacionalizacion,
debemos ir mas alla. Cadiz es la ciudad mas
antigua de Occidente, pero la desestaciona-
lizacion no solo se consigue con cultura e
historia. Cadiz también se esta posicionando
como una ciudad capaz de albergar grandes
eventos que nos proyectan internacionalmen-
te y atraen visitantes fuera de la temporada
alta”, sefialo la edil, que recordd: “Este afio,
para Fitur, llevamos un mensaje claro: No
buscamos turistas, buscamos enamorados de
Cadiz. Porque solo asi conseguimos un turis-
mo de calidad y sostenible”.

Gandullo quiso resaltar el problema que
tiene Cadiz con la vivienda, que obliga al
Ayuntamiento a tomar decisiones para frenar
el crecimiento de las viviendas turisticas y
favorecer la oferta residencial. “Quiero de-
jarlo claro: no estamos en contra del turismo
ni queremos demonizarlo. Lo consideramos
un aliado, pero siempre con equilibrio y sos-
tenibilidad. El presente turistico de Cadiz es
positivo, pero debemos aspirar siempre a me-

jorar. Y para eso, no basta con que lo hagan las
administraciones: tenemos que ir de la mano
del sector. En esa linea, contamos con la Mesa
Municipal del Turismo, un espacio de didlogo
periddico para analizar la situacion y tomar
decisiones conjuntas”.

“Céadiz tiene claro su camino: queremos
un turismo sostenible, un turismo cultural
que ponga en valor nuestra historia y nues-
tra identidad, y, sobre todo, un turismo que
conviva en equilibrio con nuestros vecinos y
vecinas, porque Cadiz debe ser siempre, ante
todo, una ciudad para vivir. Ese es nuestro
COmpromiso: un turismo que genere riqueza,
que dé oportunidades, pero que lo haga de
forma responsable, cuidando nuestra ciudad
y a quienes la habitan”, argument6 Beatriz
Gandullo, quien quiso terminar con un guiiio
a todos los que forman parte del sector turis-
tico: “Gracias por vuestro esfuerzo, por vues-
tra apuesta y por vuestro compromiso diario.
Sois la mejor carta de presentacion que tiene
Cédiz. No queremos simplemente turistas,
queremos enamorados de Cadiz”.

PRESENTACION ESTUDIO
“Presente y Futuro del Turismo
en Cadiz”

El estudio “Presente y futuro del turismo
en Cadiz”, ha sido realizado por IntelQualia
para Tribuna de Andalucia a partir de en-
trevistas abiertas en profundidad a agentes
econdmicos e institucionales de la provin-
cia vinculados con la actividad turistica, con
alta cualificacion y responsabilidad en ese
ambito. El informe resultante es una sintesis
de la inteligencia colectiva sectorial ante los
retos de un crecimiento turistico equilibrado
en la provincia de Cadiz, que revela las si-
guientes tendencias: Cadiz se diferencia de
sus competidores — principalmente Malaga,
Costa Bravay el Algarve— por su diversidad
territorial y su oferta compacta, que combina
litoral atlantico, cultura patrimonial e intan-
gible, gastronomia, enoturismo, naturaleza y
deportes (acuaticos, golf). Frente a destinos
con una gestion mas centralizada y mejor co-
nectividad, Cadiz se define como un mosaico
de microdestinos con identidades propias,
cuya complementariedad puede ser una ven-
taja competitiva siempre que se articule bajo
una marca unificada, que hoy no existe como
proyecto comun.

Las principales debilidades y amenazas
detectadas se concentran en tres ambitos: la
conectividad deficiente (aérea, ferroviaria y
carreteras), la estacionalidad del turismo —
fuertemente concentrado en verano y en el
segmento de sol y playa— y las tensiones
derivadas de la masificacion en el litoral, con
una presion estacional sobre la vivienda, los
servicios urbanos y los recursos municipa-

les que desborda la
capacidad de res-
puesta de los Ayun-
tamientos.

Sin embargo,
el crecimiento sos-
tenido del turismo
nacional e interna-
cional, junto con el
potencial de sus pro-
ductos emergentes
—como el golf, la
gastronomia, el eno-
turismo o los even-
tos culturales—,
sitiia a Cadiz en una posicion favorable para
consolidarse como un destino diverso, soste-
nible y de calidad, si logra coordinar esfuer-
z0s bajo una estrategia territorial compartida.

MESA TECNICA:
Turismo Cadiz capital

En la primera mesa técnica, en la que se
abordo el tema de los retos a los que se en-
frenta la capital gaditana, participaron el Di-
rector General City Sightseeing, Isaac Flores,
el Director Hotel Cadiz Bahia, Javier Olivan,
Alejandro Aragon, CEO de Hostegar y Rita
Benitez, fundadora de Era Cultura.

Isaac Flores- Director General City
Sightseeing
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Isaac Flores quiso empezar su interven-
cion recordando que la recuperacion después
de la pandemia ha sido muy rapida, pero “hay
que tener cuidado porque en el sector turisti-
co es muy sensible a cualquier cambio y el
descenso puede ser igual de rapido. Nosotros
hemos percibido que este afio no hemos se-
guido creciendo igual, la curva de crecimien-
to de los ultimos afios se ha aplanado y creo
que es el momento de repensar qué queremos
seguir haciendo. Y lo primero que tenemos
que hacer es dejar de decir que sobran turistas:
en cuanto baja el niimero de turistas también
bajan los puestos de trabajo. Tenemos que ir
con cautela, tenemos
que seguir haciendo
promocion de los des-
tinos. Cada vez tene-
mos mas competencia,
cada vez tenemos des-
tinos que pueden com-
petir con nosotros y yo
creo que es importante
que sigamos mante-
niendo un volumen
bastante interesante
y que trabajemos en
los destinos, pero sin
perder la masa”.

Flores apunta que

los datos indican que “ha habido un pequefio
aumento el crecimiento de viajes hacia el
exterior, motivado, en parte, por la subida de
precios, pero todos los indicadores dicen que
el aflo que viene va a ser un afio otra vez de
crecimiento y tenemos que estar preparados
para afrontar retos como la desestacionaliza-
cion, tenemos que programar eventos en los
meses de menos saturacion. Yo creo que el
margen de crecimiento que tiene Cadiz en
eso es tremendo”.

Respecto a las infraestructuras y la co-
nectividad el Director General de City Sight-
seeing apuesta por hacer sinergias entre las
provincias y los destinos. “Si Sevilla tuviera
un tren que llegar a una hora a Cadiz, pues
a lo mejor mucha mas gente, vendria para
hacer turismo de negocio. Si el acropuerto
de Malaga estuviera conectado mejor con
Cadiz, a lo mejor hace falta que el aeropuer-
to de Jerez tenga que invertir mucho mas.
Es decir, vamos a aprovechar todo lo que ya
tenemos a pocos kilometros, porque en una
hora es lo que tarda uno cuando va a Londres
para ir a Londres y no pasa nada y aqui que-
remos tener un aeropuerto a cinco minutos”.

Porlo que serefiere alos grandes retos del
futuro, Flores apunta al empleo. ‘“Para mi una
de las cosas que mas me preocupa en el futuro
del sector es la dificultad para encontrar mano
de obra, de aqui a diez afios podia haber un
déficit de mas de 1 millén de empleos en tu-
rismo. Las escuelas de turismo desaparecien-
do, los masteres de turismo desapareciendo,
es un auténtico problema. Una de las ventajas
competitiva de Cadiz, que es ser auténtico,
es por su personal, pero ya hay restaurantes
que los viernes y los sébados y los domingos
cierran porque no encuentran personal. Y mi
segunda preocupacion es que la imagen del
turismo cada vez va a peor cuando estamos
aportando el 17% del PIB en Cadiz capital y
el 30% de manera indirecta”

Javier Olivan- Director Hotel Cadiz
Bahia

El sector de hoteles estuvo representan-
do en el foro por Javier Olivan el Director
del Hotel Cadiz Bahia que reconocid que,
a pesar de su corta desde 2022, “el primer
arranque del afio ha sido espectacular, ahora
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estamos notando una cierta ralentizacion,
pero creo que ya nos hemos convertido en un
referente dentro de la ciudad de Cadiz para
el turismo. Cuando empezamos calculamos
que tendriamos que esperar hasta el 2026 o
2027 para alcanzar la velocidad de crucero,
pero ya lo hemos hecho. Siempre hay capa-
cidad de crecimiento y los que me conocen
lo saben. Yo soy de los que lo quiero todo,
soy muy inconformista y creo que tenemos
que seguir trabajando mucho de la mano de
las instituciones. El hotel es un activo impor-
tantisimo que ha tenido una inversion brutal
privada igual que otros que se han hecho por
toda la provincia, pero necesitamos el acom-
pafiamiento de la parte publica porque si no
podemos empezar a estrangular la gallina de
los huevos de oro”.

Respecto a retos pendientes Olivan apun-
taba que “el mejor momento para la mejora
de las infraestructuras tanto aeroportuarias,
carreteras, trenes fue hace 20 anos. Ahora
ya es el segundo mejor momento porque ya
hemos perdido todo ese impulso. Igual que le
ocurri6 al Titanic nosotros también tenemos
nuestro iceberg ahi, va asomando y tenemos
que ser capaces de virar, pero no solamente
en ese tipo de infraestructuras, sino también
en la regulacion que tengamos que hacer, por
ejemplo, de los apartamentos y las viviendas
de uso turistico, ahora mismo no juegan con
las mismas reglas que jugamos nosotros”.

El Director del Cadiz Bahia cree que se
relaciona mucho turismo con ocio, pero “hay
una pata que pasa un poco desapercibida que
es el turismo de congresos Nosotros salvando
los meses de julio agosto, el resto del afio,
el 80% de nuestros ingresos vienen de los
congresos y de los eventos de negocios. El
turismo de negocio deja del orden de 135 €,
que es un 30% mas de lo se gasta un turista
habitual”. Ademas, Olivan hizo referencia
al valor fundamental y diferencial de la cul-
tura. “La cultura es lo que nos va a diferen-
ciar para dar un salto del denostado turismo
de sol y playa. Hace falta una oferta cultural
fuerte, pero al final hace falta unos servicios
adicionales como son la gastronomia para
seguir creciendo. En Cadiz se estan haciendo
las cosas muy bien sobre todo en que hemos
dejado de pensar en reinos de Taifas y empe-
Zamos a pensar un poco mas como provincia,
eso es fundamental, porque si no, no vamos a
llegar a ningun sitio.

En el asunto de la falta de personal para
trabajar Javier Olivan reconocioé que “no
hemos tenido grandes problemas. También
hacemos las cosas como se tienen que hacer,
tratamos al personal como se le tiene que
tratar, no le quitamos nada al personal que no
le corresponda. Intentamos ser lo mas ecua-
nimes posibles”, pero sefialdé que cree que
hay un problema a solventar que es el de la
seguridad juridica. ““Cada vez tenemos menos
seguridad juridica en este pais. Hay conti-
nuos cambios legislativos y eso espanta a los
inversores nacionales y extranjeros. Necesi-
tamos unas bases estables que nos garanticen
el futuro. Soy optimista con lo que hay y con
lo que viene, siempre y cuando sigamos todos
trabajando de la mano y vayamos haciendo
las cosas bien”.

Alejandro Aragén, CEO de Hostegar

Alejandro Aragon fue el representante del
sector hostelero en este foro. Es administra-
dor tinico de Hostegar Paseo, que explota
el negocio de Café-Copas Charlotte, en el
Paseo Maritimo de Cadiz y socio-Asesor en
el Restaurante Musalima, en la discoteca Nu
y en el Rofttop Atarde.
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Para este empresario los datos demues-
tran que “en los meses de verano la media del
ticket por cliente ha bajado. Se mira mucho
mas el consumo. Se dedican a buscar un local
donde pueda ofrecer algo mas barato y que
al bolsillo le venga mejor. Y yo creo que esto
no solo nos pasa nosotros, también lo estan
sufriendo los hoteles y los apartamentos tu-
risticos y debe ser un punto a tener en cuenta
por las administraciones. Para nosotros ha
sido complicado el final del mes de agosto,
pero parece que septiembre y octubre estan
yendo algo mejor”

“Creo que es fundamental que todos
los agentes turisticos vayamos de la mano,
porque es algo que nos afecta a todos de
igual manera. Y es necesario que también
las administraciones nos acompafien en este
camino porque el éxito o el fracaso redun-
dan en beneficio o perjuicio de todos. El pre-
sente que tenemos ahora es el pasado que
hemos trabajado, pero el futuro todavia esta
por construir y es necesario que lo hagamos
todos juntos”, sefiala Aragon que cree que
“nosotros ya hemos puesto nuestro granito
de arena en el ocio, en la gastronomia, en las
plazas hoteleras y ahora lo que nos falta es la
infraestructura”.

Respecto a los retos del futuro el CEO de
Hostegar cree que “es fundamental mejora la
conectividad para que los visitantes tengan la
sensacion de que llegar a Cadiz es facil y eso
nos permitiria tener una oferta en precio mas
acorde con lo que ofrecemos, que es mucho y
de mucha calidad. Por otra parte, y anivel mas
local, creo que no hay que perder de vista que
Cadiz es una isla y que no tenemos mas es-
pacio, estamos rodeados de mar y por mucho
que queramos no podemos fabricar el espacio
y uno de los problemas que tenemos a nivel
turismo es la falta de aparcamientos”.

Rita Benitez, fundadora de Era Cul-
tura

Rita Benitez, empezo su andadura pro-
fesional en torno a la cultura hace mas de 30
afios y sefial6 que “he visto una evolucion
brutal, muchos mas equipamientos culturales
en todos los municipios y mas profesionales
y mejor formados. Creo que supimos enten-

der entonces que el turismo cultural seria una
gran ventaja y una herramienta para trabajar
en la desestacionalizacion, que es uno de los
grandes problemas del turismo. Vivimos en
una provincia muy rica en todos los horizon-
tes culturales y en la que todos formamos
parte de la misma historia. Imaginasen que
fuésemos capaces de crear una marca con
una historia comun que nos identificara. Aqui
me meteriamos incluso a lo a los pequefios
municipios de menos de 20.000 habitantes.
Se atraerian a gente con capacidad intelectual
importante y que y que vendrian desde todos
los puntos del planeta”.

Para la fundadora de Era Cultura lo mas
importante es “intentar crear una marca e
intentar desplazar un poquito egos munici-
pales y seguir trabajando para para un obje-
tivo comun. Y sobre todo intentar poner en
valor lo que somos, que es lo que nos hace
ser distintos. En un mundo cada vez mas glo-
balizado, solamente podemos brillar si somos
auténticos y si somos capaces de poner en
valor nuestra historia. Porque en el caso de
Cadiz provincia, la historia supera la realidad
y a la imaginacion. Tenemos un patrimonio
cultural, material e inmaterial, tradiciones en
todos y cada uno de los pequefios pueblos.
Si consiguiéramos poner eso en valor estoy
segura de que atraeriamos a mucha gente”.

Ante los retos que se plantean de cara al
futuro, Rita sefiala que “me enfocaria en con-
solidar la marca, en la conectividad, creo que
el tema de la conectividad es fundamental
porque si no seguiremos perteneciendo siem-
pre a otra liga. Y también creo que es muy
importante avanzar en investigacion y edu-
cacion porque tenemos que intentar tener un
turismo responsable y para eso pues tenemos
que empezar a educarnos también nosotros,
a recibir a los turistas y a los turistas cuando
vengan aqui’”.

MESA TECNICA:
Turismo Cadiz provincia

La segunda mesa de este foro sirvi6 para
reflexionar sobre la industria del turismo en
toda la provincia de Cadiz y para ello parti-
ciparon: Juan Franco, Alcalde de La Linea
de la Concepcion; Antonio Real, Delegado
municipal de Turismo del Ayuntamiento de
Jerez de la Frontera; Jorge Benitez, Delegado
municipal de Turismo del Ayuntamiento de
Tarifa y Nieves Huertas Nufiez, Delegada
municipal de Turismo del Ayuntamiento de
Arcos de la Frontera.

Juan Franco- Alcalde de La Linea de
la Concepcion

El alcalde de la Linea de la Concepcion,
Juan Franco comenzd su exposicion sefia-
lando que “nosotros tenemos un punto de
partida que era catastrofico. Ayer arrancamos

alla por el afio 2015 con una situacion muy
compleja. Diez afios después la situacion es
completamente distinta. Fundamentalmen-
te porque hemos recuperado el patrimonio
histérico y cultural de la ciudad. Se habia
paralizado toda la zona centro. Hemos con-
seguido llevar a cabo un proyecto llamado
desestacionalizacion, de forma que durante
todo el afio tenemos actividades deportivas,
culturales, conciertos y demas. Y aparte, aca-
bamos de aprobar un nuevo Plan de Ordena-
cion Urbana que nos estd permitiendo atraer
ciertas inversiones. Creo que estamos en la
buena senda, sabemos donde queremos ir y
no queremos ciertos escenarios que se estan
dando o bien en Costa de Cadiz, o bien inclu-
so la Costa del Sol. Tenemos una prevision
a diez afos vista de conseguir una sosteni-
bilidad que nos permita que el turismo sea
una de las fuentes principales economicas de
ingreso en la ciudad”.

Para Franco uno de los principales
problemas es la falta de vertebracion de la
provincia por el déficit de infraestructuras.
“Habria que ponerse todos de acuerdo y con-
seguir un plan de sostenibilidad turistica que
tenga en cuenta el como las personas que
van a venir aqui vienen en unas condiciones
mejores de las que hay ahora mismo”. Sin
embargo, viven el desarrollo turistico sin
conflicto con los vecinos porque “nosotros
ahora mismo tenemos un numero de camas
hoteleras muy reducido y ahora mismo la
gente que vive alli no lo percibe como un
problema. Nuestras circunstancias son muy
peculiares. Tenemos un boom ahora mismo
de tema gastronémico, pero, de momento,
estamos atrayendo a un turismo de proximi-
dad. Ahora mismo esta todo dimensionado
y sobre todo los planes de futuro son para
seguir manteniendo esa estructura, es decir,
que la ciudad pueda acoger a los visitantes
para los que tenemos capacidad. No quere-
mos encontrarnos con problemas como los
que pueda tener Tarifa o Conil, de recogida
de residuos, abastecimiento de agua o satu-
racion de vias”.

“Nosotros vamos a tener una oportunidad
estratégica impresionante en breve”, anuncio
el alcalde refiriéndose al uso compartido ex-
pandido del aeropuerto de Gibraltar, que de



Octubre 2025

FORO |

Tribuna de Andalucia 7

momento no esta incluido dentro del espacio
unico europeo. “Porque la conectividad es un
problema en la que tienen que trabajar todas
las administraciones”.

Hablando de retos de futuro, el alcalde
la Linea habla de varios proyectos abiertos
como el estadio de futbol, la plaza de toros
y la recuperacion del cuartel ademas de “el
desarrollo en un puerto deportivo y la recu-
peracion de la residencia tiempo libre de la
Junta de Andalucia, que espero que en breve
salga la licitacion para poder tener una oferta
de camas hoteleras de mas calidad. Y en otra
linea de actuacion el Ayuntamiento ha pro-
movido activades como conciertos, teatro,
eventos deportivos. “Tenemos, por ejemplo,
un evento de golf con la Fundacion que serd
en junio la segunda edicion. Tenemos la se-
leccion de baloncesto femenina dentro de
unas semanas, el World Padel Tour, turismo
gastronomico con la ruta de la tapa. Mucha
oferta que nos hace pensar en un panorama
bastante halagiiefio. Esperemos continuar con
esa linea de trabajo para que nuestra ciudad,
que hasta hace poco era un poco el patito feo
de la provincia, en unos pocos afios, pueda
ocupar el lugar que creo que se merece”.

Antonio Real- Delegado municipal
de Turismo del Ayuntamiento de Jerez
de la Frontera

“Ahora mismo podemos decir que esta de
moda”, asi comenzoé su intervencion el dele-
gado municipal de turismo del Ayuntamiento
de Jerez, Antonio Real. “Tenemos una pala-
bra muy importante para nosotros, que es la
de la ilusion, porque hay proyectos que estan
viniendo, que estamos entre todos haciendo y
de eso se esta traduciendo en inversiones en
la ciudad en colaboracion publico privada.
Llevamos quince afios trabajando con nuestra
mesa del turismo y de ahi ha salido nuestro
catecismo que el Plan Estratégico que incluye
la promocion, la sostenibilidad, todo lo que
conlleva el turismo de la ciudad y para eso
es fundamental, antes de enamorar a los visi-
tantes, hay tener contentos a los que estamos
aqui”.

Real ha destacado el hecho de la capitali-
dad gastronomica de Jerez para el 2026. “La
gastronomia forma parte de la cultura. Decia
el ministro Hereu que el afio pasado vinieron
94 millones de personas a Espafia, de los 94,
el 15%, vino motivado por el motivo gastro-
némico. Pero incluso a los que no han venido
por ese motivo tenemos que darle de comer
tres veces al dia. La cultura es fundamental y
nuestra mision es darla a conocer para que el
visitante alargue su estancia y la rentabilidad
para el sector sea mayor”.

“Jerez estamos ahora mismo en un mo-
mento estupendo, no tenemos esa turismo-
fobia de la que se habla en otros municipios.
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Desde el Ayuntamiento hemos emprendido
las accione oportunas para establecer unas
pautas en el tema de las viviendas turisticas
de forma que estamos muy por debajo todavia
de esos indices problematicos”, ha sefialado
el delegado que ha destacado que Jerez se
ha convertido en un lugar estratégico “a diez
minutos de la playa, a un poquito mas de lo
que es la zona norte de la provincia y con un
aeropuerto, que siempre esta al filo de la no-
ticia porque AENA no cumple con los planes
directores que disefia. Yo creo que por parte
de las administraciones andaluzas se esta tra-
bajando bien en este sentido”.

Como objetivos fundamentales de cara
al futuro, Real sefiala “la lucha contra la des-
estacionalizacion, de tal forma que desde el
1 de enero al 31 de diciembre podamos tener
eventos y actividades, ya sea culturales o tu-
risticas. Lo fundamental es mandar un men-
saje de ilusién porque nosotros necesitamos
de todo el mundo y todo el mundo también
quiere un poquito, de nosotros, de Jerez. Es
fundamental seguir trabajando en el turismo
de congresos y dar un salto también al turismo
internacional porque el grueso de los turistas
que llegan a Jerez es nacional, y hasta un 60%
de Andalucia”.

Nieves Huertas Niiez, Delegada
municipal de Turismo del Ayuntamiento
de Arcos de la Frontera
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La delegada municipal de Turismo del
Ayuntamiento de Arcos de la Frontera ofrecio
una panoramica de como es la oferta de este
municipio emblema de los pueblos blancos
gaditanos. “Nosotros partimos de un turismo
de pueblo, de lo basico, no tenemos grandes
proyectos a nivel macroeconémico, como a
lo mejor puede tener Jerez o La Linea, pero
si que es verdad que tenemos un turismo
de mucha calidad. Nosotros nos centramos
sobre todo en nuestro impresionante patrimo-
nio, que es la base de Arcos de la Frontera y,
me atreveria a decir, incluso que del resto de la

sierra de Cadiz. Culturalmente tenemos una
programacion extensisima, porque ademas
Arcos invita a ello, pero también tenemos
y estamos poniendo muy en alza un turis-
mo de aventura al aire libre, porque tenemos
un lago, un embalse con una playa artificial,
unos cielos espectaculares, senderos, rutas a
caballo”.

“Nosotros tenemos actividades durante
todo el ano, desde enero hasta diciembre, en
verano por las altas temperaturas puede llegar
a descender un poco, pero atracmos al turis-
mo que viene a la costa para hacer visitas a
Arcos de la Frontera, pero, también tenemos
nuestra costa interior que se convierte en un
atractivo por si misma”, apuntaba Huertas al
hablar en la mesa sobre esa desestacionaliza-
cion contra la que luchan muchos municipios
andaluces.

Ese turismo tan contenido y expandido
en el tiempo hace, como expuso la concejala,
que no tengan problemas de turismofobia.
“Tenemos la gran suerte de poder convivir
con nuestros vecinos. Tenemos pues una
agenda cultural de muchisimas actividades
durante todo el afio y los visitantes tienen la
oportunidad de venir a alguna de ellas y poder
recorrer el casco historico de Arcos. Es algo
natural y no tenemos ningun problema con
los turistas. Nuestros vecinos conviven per-
fectamente con ellos”.

Para la responsable de turismo de Arcos,
uno de los principales problemas a los que
se enfrentan son las vias de comunicacion.
“Ahi si que insistiria yo mucho mas en que
las administraciones competentes hagan in-
versiones importantes, porque es necesario.
Tenemos carreteras que tienen un trafico
importantisimo y ya no solamente por el tu-
rismo, sino por el dia a dia, por el comercio,
por los estudiantes. Estamos cerca de Jerez
donde hay autovia, pero las comunicaciones
con el resto de los pueblos de la sierra no
son buenas, y eso nos hace que estemos en
desventaja”.

Con respecto al futuro “no queremos
que Arcos se convierta en lo que se estan
convirtiendo otros municipios. No podemos
crecer a nivel patrimonial mas alla, porque
estamos encima de una pefia, con lo cual te-
nemos limitaciones geograficas. Y tenemos
que solucionar problemas que tenemos a
nivel de infraestructuras, de aparcamiento,
de accesibilidad. Estamos inmerso en el
Plan de Sostenibilidad Turistica que nos esta
costando mucho esfuerzo, pero que es fun-
damentalmente trabajar por un turismo de
calidad, que no esté masificado y que traiga
hasta Arcos de la Frontera gente que quiera
disfrutar de nuestra cultura, de nuestro pa-
trimonio, de nuestra gente y que luego lo
exporte y hable bien de nosotros”.

Jorge Benitez, Delegado municipal
de Turismo del Ayuntamiento de Tarifa
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El delegado municipal de Turismo de
Tarifa, centr6 su intervencion en los pro-
blemas a los que se enfrenta su municipio
después de ser foco del turismo nacional e
internacional. “Nosotros hemos cambiado
nuestra estrategia desde el punto de vista tu-
ristico y hemos pasado ya de la promocion
a la calidad, a la excelencia, que es lo que
tenemos, porque hay cuestiones que nos
preocupan y mucho, como son por ejemplo
la competitividad de paises como Portugal
o Marruecos, que se estan fijando en este
tipo de turismo que brindamos nosotros
a través de nuestro patrimonio cultural y
natural”.

“Nosotros en Tarifa podemos decir que
practicamente vivimos ya del turismo y
esto nos preocupa. Hablamos de calidad
en el turismo, hablamos de la excelencia,
pero todo eso se traduce evidentemente en
dinero supone un coste inmenso y es nece-
sario abordar el asunto de la financiacion de
los municipios turisticos.

La Ley de Haciendas Locales hace una
mencién a los municipios turisticos, o sea,
de alguna forma reconoce que tenemos una
sobrecarga en los servicios publicos cuando
aumenta nuestra poblacion por la afluencia
de turistas, tenemos que costear todos esos
servicios. Elproblemamas grave que tene-
mos en el turismo es la falta de financiacion
de los municipios turisticos”.

Otro de los problemas que afectan a
tarifa es la conectividad viaria que colapsa
las carreteras y que provoca quejas “es un
auténtico desastre, no todo el mundo esta
de vacaciones.

El que tiene que trabajar a diario tiene
que seguir con su vida diaria, evidente-
mente, pues empieza a denotar un cierto
rechazo a esas situaciones que lo que hacen
es complicarle atin mas la vida para no-
sotros. Estamos también muy deseosos y
expectantes a ver qué es lo que ocurre con
el Aeropuerto de Gibraltar, porque eviden-
temente nosotros también somo un muni-
cipio mas de la de la comarca”.

En relacion a los retos del futuro Be-
nitez reiteré que “nuestro objetivo esta en
buscar la calidad, la excelencia turistica y
que nos volvamos competitivos con otros
paises que estan apostando fuertemente por
laindustria del turismo y eso lo tenemos que
hacer de la mano con las administraciones
supramunicipales. Y sobre todo conseguir
esa financiacion exclusiva para el turismo
para que no tengamos que sacarla de otras
partidas necesarias para dar servicio a nues-
tros vecinos. Nuestro turismo peligra si no
solucionamos este problema”.
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Imeria ha acogido, este

mes de octubre, el I Foro

Agroalimentario Tribuna

de Andalucia en el que se

reflexiono sobre el uso del

agua en el sector agricola.

Bajo el nombre “Soluciones de presente,

garantias de futuro” se dieron cita .en el

Teatro Apolo de Almeria, representantes

institucionales y empresas del sector que

pudieron contrastar sus puntos de vista y

poner encima de la mesa la situacion actual

de la provincia por lo que al agua se refiere,

y como las soluciones tienen que venir de la

mano de la investigacion, la innovacion y las
infraestructuras.

La Junta de Andalucia estuvo represen-
tada por el Consejero de Agricultura, Pesca,
Aguay Desarrollo Rural, Ramoén Ferndndez
Pacheco; Por parte de la Diputacion de Al-
meria, su presidente Javier Aureliano Garcia
Molinay en representacion del Ayuntamien-
to de la ciudad su alcaldesa Maria del Mar
Vazquez Agiiero.

La mesa técnica de debate estuvo com-
puesta por Francisco Garcia Torroglosa, ge-
rente comercial de agricultura de AGQ Labs,
Juan Carlos Gazquez, Director adjunto de
Cajamar Innova, Adoracion Blanque, Presi-
denta de ASAJA Almeria y José Luis Casas,
director de CIESOL de la Universidad de
Almeria.

Entre el publico asistente, numerosos
alcaldes y concejales de los ayuntamientos

ASAJA

ALMENTA

de la provincia, cargos de la administracion
autonomica, provincial y local y empresa-
rios del sector.

El evento comenzo con la bienvenida
del vicepresidente del Grupo Tribuna, Lois
Babarro que agradecio la participacion de
las autoridades y los ponentes e hizo una
breve introduccion en torno a la importancia
del tema a tratar.

Ramoén Fernandez Pacheco- Conse-
jero de Agricultura, Pesca, Agua y De-
sarrollo Rural de la Junta de Andalucia

Tenemos poca agua y hace ya tiempo
que nos dimos cuenta de que no pode-
mos quedarnos de brazos cruzados

El Consejero de Agricultura comenz6 su
intervencion poniendo el foco en el hecho
de que el agua, mas concretamente la falta
de agua subyace en todas y cada una de las
reuniones, encuentros o visitas que realiza
la consejeria y ocupa un espacio central, nu-
clear, en la gestion de la Junta de Andalucia.

“Sin agua, lo demas, queda en segundo
plano. De ahi, el acierto de foros como este
para seguir abordando el asunto y estable-
cer sinergias con agentes implicados en la
gobernanza del agua”, sefiald Fernandez Pa-
checo que indico que una vez finalizado el
afio hidrologico “el balance es positivo con
precipitaciones por encima de la media de
los ultimos afios. No obstante, el agua no ha
caido de forma uniforme y en Almeria las
aportaciones han sido escasas”.

El Consejero cree que “ante este panora-
ma, tenemos clara la necesidad de un uso efi-
ciente del agua. Trabajamos bajo la maxima
de garantizar, primero, el abastecimiento de
agua para consumo humano e inmediatamen-
te después, poder llevar el agua alla donde
mas falta hace. La politica de gestion de agua
de la Junta de Andalucia se centra en la plani-
ficacion, la inversion y la posterior ejecucion
de obra hidraulica. Tenemos poca agua y hace
ya tiempo que nos dimos cuenta de que no
podemos quedarnos de brazos cruzados a la
espera de que llueva: tenemos que estar lo
mas preparados posible para almacenar toda
el agua que cae, por poca que sea; tenemos
quereutilizar la que tenemos a través de depu-
racion y regeneracion; y desde luego, mante-
nemos una apuesta clara por la desalacion. De
ahi que sigamos invirtiendo sin descanso”.

Segun los datos ofrecidos por el Conseje-
1o, “‘Andalucia ha exportado un total de 9.250
millones de euros de productos agroalimen-
tarios en el primer semestre del afio y se ha
convertido en la regién de Espaia que mas
exporta en alimentacion y bebidas. Del total,
mas de la mitad de los productos vendidos
fuera de nuestras fronteras son hortofruti-
colas, y aqui, Almeria es lider con la mitad
de las ventas por valor de 2.512 millones de
euros, de los 5.021 obtenidos por estas frutas
y hortalizas, de enero a julio. Y para mante-
ner esas cifras, detras de las que hay empleo,
generacion de riqueza y fijacion de poblacion
en toda la Andalucia rural”.

“El sector agrario necesita agua para
seguir creciendo porque si de algo estoy
seguro es de que no ha tocado techo. En Al-
meria, donde la economia se apellida agri-
cultura, la apuesta por el agua es ambiciosa.
Trabajamos sin descanso en obras de depu-
racion en todos los municipios que necesitan
del auxilio de la Junta. Obras que, ademas,
incluyen terciario siempre que los volimenes
lo permiten con la idea de poner esa agua
regenerada a disposicion de los regantes. La
modernizacion del regadio y su ampliacion,
alla donde se puede, es prioridad en nuestra
region”, ha apuntado Fernandez Pacheco que
también ha incidido en el esfuerzo importan-
te que la Junta esta haciendo en materia de
abastecimiento, depuracion, regeneracion y
conduccion para el regadio.

El Consejero ha manifestado que esta
ejecucion “se topa con la politica de agua,
o mejor dicho de sequia, del Gobierno de
Espaiia, insensible a las necesidades de los
agricultores almerienses. Desde luego, los
del Levante lo saben bien, por desgracia. El
Ejecutivo central no solo tiene pendientes
en Almeria 20 infraestructuras declaradas de
interés del Estado, sino que niega, de forma
reiterada los trasvases que tanto necesita el
campo. Trasvases que, a nadie se le olvide,
se han solicitado cuando mas caudal ha lle-
vado el Tajo, cuando los propios regantes de
Castilla La Mancha habian ya llegado a un
acuerdo econdémico con los andaluces, con
los almerienses. Ante el freno al progreso que
quiere imponer el Gobierno de Espafia, desde
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la Junta ni paramos ni lo vamos a hacer hasta
que seamos capaces de afrontar periodos de
sequia sin consecuencias”.

Javier Aureliano Garcia Molina- Pre-
sidente Diputacién Almeria

Es maravilloso el ejemplo que nos da
la agricultura en el uso eficiente e inteli-
gente del agua

19 o\
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El presidente de la Diputacion de Almeria
comenzod su intervencion sefialando que “el
milagro de Almeria no es obra divina, ni tam-
poco fruto de la casualidad, sino de la perse-
verancia y la eficiencia de miles de personas,
y de la investigacion, ciencia y tecnologia
que se aplica cada dia en nuestro agro. La
provincia concentra el 83% de la superficie
de invernaderos de Andalucia, con 33.400
hectareas de las 40.304 que se contabilizan
en la comunidad. Almeria representa el 80%
de las exportaciones hortofruticolas andalu-
zas en 2023 y mas del 38% a nivel nacional.
La produccion horticola almeriense supone
aproximadamente el 7% del total de la Union
Europea, por encima de paises como Alema-
nia, Grecia o Portugal”.

“El agua en Almeria no solo riega, sino
que genera riqueza y empleo a través de una
maxima eficiencia”, sefiald Garcia Molina
que aporto datos como que “un hectometro
cubico riega 166 hectareas y se traduce en
hasta 500 sueldos fijos, con una produccion
que puede generar un valor de 36,7 millones
de euros. Los almerienses somos capaces de
multiplicar el valor de 1 hm3 (con un coste de
490.000 €) convirtiéndolo en una produccion
valorada en 36.719.200 €7, sefialando que
esta productividad ha convertido a la agricul-
tura almeriense en una referencia mundial.

Para el presidente de la Diputacion pro-
vincial “es maravilloso el ejemplo que nos da
la agricultura en el uso eficiente e inteligente
del agua y lo aplicamos desde la Diputacion
a la hora de abordar infraestructuras hidricas
en los 103 municipios. Hemos hecho del agua
una prioridad. En los ultimos afios, hemos
ejecutado mas de 200 actuaciones en toda la
provincia para mejorar las infraestructuras
hidricas, incluyendo sondeos, depdsitos y
redes. También hemos impulsado proyectos
innovadores, como el Sistema Provincial de
Telemando y Control del Ciclo Urbano del
Agua, que presta servicio a 39 municipios
desde 2013, garantizando el suministro conti-
nuo, avanzando en el uso eficiente y reducien-
do los costes de explotacion. Ademas, hemos
dado un paso historico con una inversion de
2 millones de euros para traer 1 hm?* de agua
desde la desaladora de Aguilas, en Murcia, a

nuestra provincia. Esta actuacion es la prime-
ra que conecta las redes de agua de dos comu-
nidades autonomas, y demuestra que estamos
dispuestos a buscar soluciones concretas”.

“Nuestra estrategia se basa en no renun-
ciar a ninguna fuente hidrica: apostamos por
los trasvases, el agua desalada, la reutiliza-
da, la superficial y la subterranea. Venga de
donde venga, el agua es fundamental para
el desarrollo de la provincia”, ha sefialado
el presidente que, sin embargo, cree que “a
pesar de nuestros esfuerzos, la provincia
sigue enfrentando grandes desafios. Lamen-
tablemente, la falta de apoyo del Gobierno
de Espafia se hace notar. La desaladora del
Bajo Almanzora que, si estuviera en funcio-
namiento, garantizaria el agua para nuestra
agricultura, sigue paralizada. La semana
pasada se cumplian 13 afios desde que fue
destruida por una riada”.

Garcia Molina concluy6 su intervencion
sefialando que “nos sentimos profundamente
orgullosos de nuestra tierray de haber logrado
este milagro. Gracias a un compromiso con
la optimizacion de los recursos, la agricultura
almeriense se ha convertido en una referencia
para todo el mundo. Nuestro campo es un
reflejo de las grandes revoluciones que se
impulsan impulsamos a nivel internacional.
El futuro del agua en Almeria depende de la
colaboracion, la innovacion y el esfuerzo. Y
en ese camino a instituciones como la Diputa-
cion, el Ayuntamiento y la Junta siempre nos
van a encontrar’.

Maria del Mar Vazquez Agiiero- Al-
caldesa de Almeria

El agua no es un lujo en Almeria, es un
derecho bien gestionado

ALMERiA

CluDAD

Por parte del Ayuntamiento de Almeria
tomo la palabra su alcaldesa Maria del Mar
Vazquez Agliero que comenzo su interven-
cidn sefialando que “en Almeria, pocas cosas
explican mejor la estrecha relacion entre las
ideas, la ciencia y la vida que estudiar, apren-
der y comprender los medios de optimizar
nuestros escasos recursos hidricos. Lo que
estamos haciendo en nuestra provincia con
este recurso tan fragil se explica en la in-
vestigacion, en el trabajo y en el compromi-
so diario de muchas mujeres y hombres de
esta tierra, que investigan, que planifican,
que gestionan y que son responsables con el
consumo diario, porque son conscientes del
valor de cada gota de agua”.

Para la edil “el agua es un elemento base
en la planificacion del futuro urbano de Al-
meria. Y somos un ejemplo de resiliencia
hidrica porque el Ciclo Integral del Agua nos

hace fuertes. El agua no es un lujo en Alme-
ria: es un derecho bien gestionado. Gracias
a la desalacion, Almeria ha roto el ciclo de
la escasez. Mientras otras ciudades sufrian
restricciones, nosotros garantizamos sumi-
nistro en todo momento a todos los alme-
rienses. Por eso el agua desalada es nuestra
garantia de futuro: supone una aportacion
constante, segura y de calidad, incluso en los
momentos mas criticos. Hemos conseguido
que Almeria no se detenga por falta de agua
y hemos garantizado el cumplimiento del
ciclo integral del agua porque entendemos
que es el mejor modo de cuidar de nuestra
gente, nuestra agricultura y nuestro desarro-
llo. Almeria consume hoy la mitad de agua
que hace 30 afios”.

“En Almeria nos preparamos para que en
2027 el abastecimiento sea 100 % de agua
desalada”, sefiald Vazquez que anuncid que
“actualmente estamos trabajando para al-
canzar ~80 % de agua desalada, reduciendo
extraccion de acuiferos. Llegar al 100 %
significara depender menos de los recursos
subterraneos y superficiales, que estan mas
expuestos a sequias, variaciones climaticas,
contaminacion, etc. Y, sobre todo, favore-
ce la resiliencia medioambiental. El agua
desalada aporta mayor garantia de calidad,
menos problemas microbiologicos o de
contaminacion que a veces hay en pozos, o
cuando baja el nivel de los acuiferos”.

Sin embargo, la alcaldesa argument6 que
el agua desaladano es ajena a los problemas.
“El agua desalada tiene un coste de produc-
cion mas alto lo que hace inevitable un incre-
mento de tarifas para los usuarios. No todos
los usuarios veran la misma subida: los que
consuman mas pagaran mas. También habra
medidas sociales para proteger colectivos
vulnerables”.

“En definitiva, Almeria siempre ha
estado vinculada a una gestion eficiente del
uso del agua y ha demostrado con innova-
cion y tecnologia saber aprovechar hasta
la Gltima gota de agua para abastecer a las
poblaciones y regar las mas de 33.000 hec-
tareas de invernaderos que constituyen la
llamada “Huerta de Europa. Pero no pode-
mos olvidar que el agua tenemos que apro-
vecharla hasta la tltima gota, y aqui entra
en juego el cierre del Ciclo del Agua con las
Estaciones Depuradoras (EDAR) y Rege-
neradores (ERAR) de Aguas Residuales”.

Vazquez Agliero concluyo su interven-
cion sefialando la importancia de apostar
por infraestructuras estratégicas para “poder
contar con una vision de futuro compartida,
lo que ha hecho que Almeria sea hoy un
referente en gestion del agua, garantizando
un servicio esencial con maxima garantia
y continuidad. Sigamos avanzando juntos
por un futuro hidrico seguro y sostenible
para Almeria”.

MESA TECNICA

Tras las intervenciones institucionales
tuvo lugar la Mesa Técnica compuesta por
Francisco Garcia Torroglosa, gerente co-
mercial de agricultura de AGQ Labs; Juan
Carlos Gazquez, director adjunto de Cajamar
Innova; Adoraciéon Blanque, presidenta de
ASAJA Almeria y José Luis Casas, direc-
tor de CIESOL, centro de investigacion en
energia solar de la Universidad de Almeria.
Los expertos debatieron sobre determinados
aspectos relacionados con el agua aplicada al
sector agroalimentario.

Francisco Garcia Torroglosa, geren-
te comercial de agriculturade AGQLabs

AGQ LABS es un centro tecnologico
fundamentado en laboratorios de analisis,
ensayos avanzados e ingenieria quimica es-
pecializada. Trabaja con sectores: Agricul-
tura, Alimentacion, Mineria y Metalurgia,
industria Farmacéutica, Ciencias de la vida,
Bienes de consumo, Energia, Industria y
Ciclo del agua

Francisco Garcia Torroglosa explicod que
“tenemos 25 laboratorios en 25 paises di-
ferentes, pero estamos presentes en mas de
40. La imagen que se tiene de Espaiia es de
ser lider en conocimiento y en produccion.
Tienen claro que nuestra empresa esta asen-
tada en Andalucia y aqui es donde se recogen
todos los datos que después se utilizan en
todo el mundo. Son datos de calidad y cuando
asesoramos en Chile o en Pert, por ejem-
plo, lo hacen ingenieros suyos que trabajan
conjuntamente con los nuestros poniendo en
comun datos y soluciones a la produccion
agricola”.

“Nosotros nos esforzamos por tener
el maximo de tecnologia, pero también es
necesario que el agricultor tenga su propia
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tecnologia. Si queremos optimizar el agua
hay herramientas, pero todavia son costosas,
como poner una sonda de lixiviacion, un ten-
siometro o una estacion meteorologica que
va conectada al ordenador y organiza el riego
segun los parametros que recoge. Dispone-
mos de algunos fondos operativos, pero son
medidas que a las que no se le ve demasiada
rentabilidad a corto plazo”, sefiala Garcia que
cree que “la vision es buena porque siempre
vamos a la vanguardia”.

Para el representante de AGQ Labs “los
trasvases son muy importantes, pero también
lo es tener una interconexion de cuencas. No
puede ser que Guadiana tenga excedente de
agua y el Guadalquivir esté en alerta hidrica,
no puede ser que hay una Dana en Valencia
descomunal y que el 90% de agua se haya per-
dido. El cambio climatico nos esta ensefiando
como cambian las precipitaciones y es una
oportunidad para poder aprovechar esa bar-
baridad de agua que cae y poder depositarla
donde nos interese para uso futuro”.

“Desde AGQ Labs apostamos por ayudar
también a los agricultores en la burocracia.
Las cosas cambian muy rapidamente y les
obliga a ir adaptandose continuamente. No-
sotros mismos hemos tenido que reformar
nuestras bases de datos porque han cambia-
do los tiempos de la agricultura, los tiempos
de floracion, las estaciones de lluvias y eso
requiere de continuos cambios tecnologicos,
de aplicaciones de datos y de nuevas norma-
tivas”.

Juan Carlos Gazquez, director ad-
junto de Cajamar Innova

Cajamar Innova es una incubadora de em-
presas tecnologicas relacionadas con el agua
que sigue la linea de lo que es Cajamar como
referente en la banca cooperativa, que tiene
sus origenes en Almeria y tiene implantacion
por todo el territorio nacional.

Su director adjunto, Juan Carlos Gazquez
puso en valor la importancia de la Estacion
Experimental de Cajamar “Las Palmerillas”
que cumple 50 afios y que “es un centro tec-
noldgico de referencia en agricultura inten-
siva mediterranea, desde donde se transfiere
tecnologia y conocimiento al sector desde
1975. Desde entonces nos planteamos conti-
nuamente nuevos retos porque el agroalimen-
tario evoluciona muy rapido y nuestra mision
es adaptar los desarrollos tecnoldgicos mas
recientes a la realidad de nuestro campo para

fomentar la generacion de valor, incremen-
tando la productividad mediante practicas
sostenibles”.

“Entre los ensayos actualmente en curso,
que realizamos en colaboracion con centros
tecnoldgicos, universidades y empresas de
referencia internacional, destacan los rela-
cionados con la valorizacién de subproduc-
tos agricolas y el uso de microorganismos
en alimentacion. Seguimos avanzando en la
mejora en la automatizacion del riego, la ges-
tion del control bioldgico, el manejo agrono-
mico en produccion ecoldgica y la introduc-
cion de cultivos de valor alternativos y nuevas
variedades que garanticen la sostenibilidad
de nuestro sector”, explicd Gazquez que cree
que “hoy por hoy tenemos que aprovechar
todas las fuentes de agua que existen, pero, en
una zona con tan poca agua disponible como
la nuestra, hay que usar fuentes no conven-
cionales y la principal es el agua desalada”.

Cajamar Innova acaban de seleccionar
23 proyectos entre mas de 200 candidaturas
nacionales e internacionales. “Nosotros apos-
tamos por la incubadora donde pueden desa-
rrollarse la tecnologia necesaria para hacer
una mejor gestion del agua. Se estan dando
pasos muy importantes en digitalizacion, con
sistemas de control de humedad del ambiente
y del suelo utilizando sensores. La tecnologia
estd madura y con ella vamos a conseguir

ahorrar agua, ahorrar fertilizantes y mejorar
los cultivos, consiguiendo una mayor renta-
bilidad”.

Para el Director adjunto de Cajamar
Innova lo fundamental es que “se reduzca el
déficit hidrico de la provincia” para asegurar
la sostenibilidad del modelo de produccion,
para ello es necesario realizar una buena pla-
nificacion e invertir en las infraestructuras
necesarias. En la incubadora hay dos lineas
fundamentales en temas de agua. Una es
el tratamiento de agua, ya sea para dar tra-
tamiento de agua urbano o para riego y la
segunda son las plataformas de agricultura
de precision o de riego inteligente. Y ahora
mismo hay un boom, porque esa tecnologia,
como decia, estd madura y tenemos en torno
a 14 empresas trabajando por toda Espafia y
no paran de crecer”.

Adoracion Blanque, presidenta de
ASAJA Almeria

La presidenta de ASAJA Almeria centro
suintervencion en el hecho de que Almeria es
referente a nivel agricola en todo el mundo.
“Todos saben que aqui los agricultores son
muy innovadores, adoptan la tecnologia y
son capaces de sacarle punta a lo minimo.
Con respecto al agua somos ejemplo de su
uso y de como hemos sido capaces de ser
punteros en productividad y rentabilidad sin
tener agua”.

Para Blanque el problemano es de gestion
de agua sino de comunicacion. “Es necesario
contarles a los consumidores, nacionales y
europeos, que hacemos las cosas bien, que
sabemos manejar la tecnologia para sacarle
el méaximo partido al agua”.

Desde ASAJA siempre se ha defendido
que las soluciones tienen que venir de cam-
bios estructurales. Para su presidenta pro-
vincial “tiene que haber un compromiso de
varias administraciones. No todo lo podemos
hacer solo. Yo creo que la iniciativa privada
en Almeria ha dado siempre un buen resulta-
do. Los agricultores y las empresas han dado
el do de pecho, pero a nivel politico creo que
se estd desperdiciando una oportunidad de
conseguir ese famoso pacto por el agua que
se ha quedado en un cajon.

“Cuando hablamos de trasvase de cual-
quier tipo de fuente de agua, no estamos pi-
diendo que se nos dé lo que se necesita en
otros territorios, estamos pidiendo que se nos
dé lo que no necesitan en otros, es que en una
parte de Espafia el agua de sobra, porque hay
inundaciones muy cerca y esa agua se esta
vertiendo al mar y luego nosotros la sacamos

del mar y la desalamos, lo que es mucho mas
caro que si la trajésemos por tierra antes de
que llegara al mar. Tampoco tiene ningiin
sentido que en Almeria no se pueda utilizar
el agua sobrante y que si lo hagan nuestros
colegas portugueses. Que se haga un reparto
equitativo en todos los territorios no debe-
ria de ser tan dificil, pero para eso tiene que
haber altura y hasta ahora ha sido imposible”.

Cuando hablamos de futuro, para la pre-
sidenta de ASAJA, hay una necesidad de
infraestructura. “Nuestro futuro pasa inevi-
tablemente por tener infraestructuras tanto
para generar esa agua que necesitamos como
también para poder llevarla donde se necesi-
ta. En eso trabaja la Consejeria de agricultura
desde hace afios, pero necesitamos avanzar e
ir mas rapido”

José Luis Casas, director de CIESOL

CIESOL es el Centro de Investigacion
en Energia Solar, centro mixto entre la Uni-
versidad de Almeria y la Plataforma Solar de
Almeria, del CIEMAT.

Su director, José Luis Casas aprovechd su
intervencion para compartir su vision sobre
los invernaderos solares donde cree que “en
el ambito agricola todavia podemos hacer
mas cosas. Por ejemplo, en el CIESOL te-
nemos proyectos en los que estamos recupe-
rando los lixiviados de los invernaderos que
representa gran parte del agua de riego que
se utiliza. Estamos hablando de un volumen
de agua importante y con esto lo que hace-
mos es cerrar ese ciclo, regenerando el agua
y recuperando la gran cantidad de nutrientes
que lleva”. El investigador explicd que “ac-
tualmente trabajamos en el tratamiento de
agua con microalgas lo que nos permite darle
un valor anadido. De hecho, en Almeria ya
hay productos y empresas que se dedican a
la produccion de biofertilizantes que se basan
en los tratamientos con microalgas”.

José Luis Casas también ha destacado
que “en los ultimos afos el CIESOL ha
trabajado activamente en el desarrollo de
tecnologias solares para la eliminacién de
microcontaminantes en aguas regeneradas,
los conocidos tratamientos cuaternarios que
ya se incluyen en la nueva directiva de aguas
residuales. Dichos tratamientos mejoraran la
calidad y por ende la aceptacion de las aguas
regeneradas en el ambito agricola.”

La destilacion por membranas con tecno-
logia solar también es otra tecnologia que nos
abre las puertas al mayor uso de desaladoras.
El agua desalada tiene un handicap y es que
la desaladora, por lo pronto, tenemos que
colocarla en la costa. En el CIESOL esta-
mos trabajando en soluciones para el interior,
esta tecnologia, conocida como destilacion
por membranas usa la energia solar y podria
ser una solucion generando otra corriente
de agua desalada sin efluente de rechazo,
llegando practicamente a un residuo salino
seco, residuo que ademas también se puede
valorizar con las lineas que se conoce como
el water mining, que es obtener productos de
valor afladido a partir de esa sal. Buscando
siempre la circularidad y sostenibilidad am-
biental en los procesos”.

Para Casas el futuro pasa por los recursos
no convencionales, desalacion y regenera-
cion, dada la obsolescencia de la politica de
trasvases en el contexto de cambio climatico
actual porque “a futuro nuestros vecinos van
a suftir los mismos episodios de sequia que
nosotros”. La industria agroalimentaria al-
meriense necesita seguridad hidrica y actual-
mente los recursos no convencionales son los
unicos que la aportan.
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Diputacion promociona el destino ‘Costa
de Almeria’ como paraiso experiencial
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a Diputacion de Almeria, a

través del Servicio Provincial

de Turismo, contintia con su

intensa agenda de promocion

turistica a nivel nacional con

dos citas estratégicas que buscan reforzar

el posicionamiento de ‘Costa de Alme-

ria’ tanto en el territorio nacional como

en el segmento de turismo activo: la V

Convencion Turespaiia en Caceres y el [V

Foro de Turismo en Bicicleta, "Andalucia
BikeXperience", en Granada.

La Diputacion de Almeria estard pre-
sente en la V Convencion Turespafia que
se celebra en Céceres. El tema central de
esta edicion ha sido el turismo de expe-
riencias, manteniendo el foco en la soste-
nibilidad econémica, social y medioam-
biental del sector.

La participacion en este evento, diri-
gido a organizaciones de gestion de desti-
nos, empresas y organizaciones publicas y
privadas, es clave para la estrategia de in-
ternacionalizacion de 'Costa de Almeria'.

Desde la Diputacion se ha confeccio-
nado una agenda de reuniones bilatera-
les con los consejeros de Turespafia para
afianzar las relaciones con las distintas
Oficinas de Turismo en el Extranjero y
establecer futuras lineas de promocion. De
forma simultanea, el Servicio Provincial

de Turismo participara en el IV Foro de
Turismo en Bicicleta "Andalucia BikeX-
perience". 'Costa de Almeria' ha viajado
con el objetivo de consolidar su posicion
en el segmento de turismo activo y el de-
porte de las dos ruedas.

La accién se compone de mesas re-
dondas, presentaciones, y un workshop
en formato inverso para favorecer el ne-
tworking. Este workshop permitira a la
oferta andaluza dirigirse directamente a
touroperadores y agentes de viajes espe-
cializados, buscando que Andalucia se
posicione como destino preferente para
viajes y escapadas futuras.

El objetivo es llamar la atencion de
profesionales especializados, mostrando
los atractivos de la provincia como sus
puestas de sol, playas, parques naturales
y recursos patrimoniales o gastronomicos.

El diputado de Turismo de la Diputa-
cion de Almeria ha sefialado que “la pre-
sencia en Caceres y en Granada subraya
la estrategia de desestacionalizacion y de
captacion de turismo de alto valor afia-
dido. Con Turespana, abrimos la puerta
a nuevos mercados internacionales para
'Costa de Almeria', y con el Foro de Turis-
mo en Bicicleta, destacamos nuestro po-
tencial como un destino de turismo activo
con recursos unicos”.

“Estamos presentando a los profesio-
nales del sector los recursos, oportunida-
des y potencialidades que ofrece 'Costa
de Almeria' para despertar las emociones
de potenciales turistas. Nuestro destino
es el mas completo y tenemos que llevar
esa excelencia a todos los rincones, tanto
a nivel nacional como fuera de nuestras
fronteras”, ha concluido.

Diputacion favorece el
crecimiento empresarial de
la provincia con ayudas a
mujeres emprendedoras

a Diputacion Provincial de Almeria ha
puesto en marcha una nueva convocatoria
de subvenciones destinadas a apoyar a muje-
res empresarias, autonomas y profesionales
de la provincia. El objetivo es favorecer el
mantenimiento de sus negocios, reforzar el autoem-
pleo femenino y contribuir al desarrollo econémico de
los municipios mas pequefios. La convocatoria cuenta
con una inversion de 100.000 euros, con un maximo
de 1.000 euros por beneficiaria, que podran destinarse
a gastos de alquiler del local, suministros de agua,
luz, teléfono e internet, tasas municipales por venta
ambulante o ferias, y combustible en actividades de
transporte de mercancias y agricolas.
Podran optar a estas ayudas las mujeres autonomas
y profesionales que desarrollen su actividad en muni-
cipios de hasta 5.000 habitantes y estén empadronadas
en ellos durante todo el afio 2025. Se hara en régimen
de concurrencia competitiva, con especial prioridad
para las solicitantes de los municipios mas pequeiios y
para las inscritas en la Red de Empresarias de Almeria
(REDEA). El plazo de solicitud es de un mes a partir
de la publicacion en el Boletin Oficial de la Provincia
y se tramitara exclusivamente de forma telematica a
través de la sede electronica de la Diputacion.

Cinco empresas de ‘Sabores
Almeria’ presentan la calidad

El Grupo Cosentino presenta
su nuevo producto, ECLOS

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
I presidente de la Diputacion de
Almeria, Javier A. Garcia, y el
vicepresidente, Fernando Gimé-
nez, han asistido al acto de pre-
sentacion del nuevo producto de
Cosentino: ECLOS. La puesta de largo se
ha celebrado en el Teatro Real de Madrid,
donde el presidente y el vicepresidente de la
Diputacion de Almeria han acompaiado a
Pilar Cosentino, CEO de Grupo Cosentino,
y a Eduardo Cosentino, vicepresidente ¢je-
cutivo de Grupo Cosentino.

El evento ha reunido a autoridades,
representantes y profesionales del sector,
subrayando la trascendencia de esta innova-
dora propuesta que combina diseflo, soste-
nibilidad y tecnologia de vanguardia. Eclos
supone un salto cualitativo en el mercado

internacional de superficies minerales, con
un innovador proceso de fabricacion que
incorpora contenido reciclado, ausencia de
silice cristalina y un diseflo tridimensional
unico. Se trata de una iniciativa que refuer-
za la posicion de liderazgo de Cosentino y
consolida la imagen de Almeria como tierra
de talento, innovacion y excelencia empre-
sarial.

El presidente de la Diputacion ha desta-
cado que “‘es un honor acompafiar a una em-
presa que lleva el nombre de nuestra tierra
a lo mas alto del panorama internacional.
Con Eclos, Cosentino vuelve a demostrar
que la innovacién y la sostenibilidad son
la mejor carta de presentacion de Almeria
ante el mundo. ECLOS llega para volver a
revolucionar el mundo de las superficies y es
otro motivo de orgullo almeriense”.

de sus productos en Serbia
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os productos de la marca gourmet

de Diputacion, ‘Sabores Alme-

ria’, se lanzan a la conquista de un

nuevo mercado al presentar sus

elaboraciones gastronémicas en
Serbia, dentro de la actividad ‘Taste Spain
Belgrado’. Este encuentro ha permitido a
cinco empresas de la marca dar a conocer la
excelencia de sus productos a profesionales
del sector como hosteleros, distribuidores,
importadores o representantes comerciales
de este mercado emergente.

Esta actividad se ha llevado a cabo gra-
cias a la colaboracion entre la institucion
provincial con Icex y la Camara de Comer-
cio de Almeria en el objetivo conjunto de
favorecer la internacionalizacion de las em-
presas de ‘Sabores Almeria’ para que puedan
seguir creciendo al fortalecer su presencia en
nuevos mercados. Las empresas de ‘Sabores
Almeria’ que han participado en este evento
en Belgrado han sido: Lorusso, Luxeapers,
Jamones Cerezo, Aceite Campos de Uleilay
Oleo Almanzora. Segin el Icex, Serbia y, es-
pecialmente Belgrado, se estan convirtiendo
en uno de los principales centros turisticos y
hubs gastrondmicos de la zona con un poten-

te sector Horeca. El proyecto Expo 2027 que
debe preparar Belgrado para el hospedaje
de este importante evento, le estd dando un
empuje adicional, continuamente elevando
el nivel y la diversidad de la ofeta hotelera,
de restaurantes y bares. En los tltimos afios
se ha producido un incremento considerable
de las exportaciones espafiolas a Serbia, con
un crecimiento del 90% entre 2021 y 2024.

Espafia destaca como uno de los impor-
tantes proveedores de productos agroali-
mentarios a Serbia, especialmente de carne,
frutas y hortalizas, pero cada vez mas de pro-
ductos transformados como vino, jamon,
aceite de oliva... Sin embargo, existe un
gran potencial para fortalecer la percepcion
de lamarca Espafia en este mercado, en todas
las categorias de productos, sobre todo en los
de alta calidad.
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La Camara de
Comercio de Jerez
impulsa la proyeccion
internacional de las
empresas jerezanas con
una mision comercial a
Estados Unidos
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a Camara de Co-
mercio de Jerez ha
concluido con éxito
una Mision Comer-
cial con Exhibicion
de Producto en Was-

hington y la participacion en la
Spain's Great Match 2025 en
Nueva York, que ha llevado a
una delegacion de empresas de
la provincia a estas ciudades.

El objetivo de esta accion ha
sido reforzar la presencia de las
bodegas y empresas del sector
agroalimentario en el mercado
norteamericano, uno de los des-
tinos estratégicos para las expor-
taciones de la provincia.

Durante la mision, las em-
presas participantes han tenido
la oportunidad de exhibir sus
productos, mantener encuentros
con importadores y distribuido-
res, y establecer contactos con
prensa especializada y agentes
del sector, en el marco de activi-
dades de promocion organizadas
por la Camara de Comercio de
Jerez, representada por D. Javier
Sanchez Rojas en colaboracion
con el Consejo Regulador de
Vinos de Jerez y Manzanilla
de Sanlticar, representado en la
mision por D. César Saldaiia,
su presidente, contando con el
apoyo y reforzando el mercado
de Estados Unidos con una re-
unién con Dia. Pilar de Carlos
Villellas, consejera comercial de
la Oficina Econdmica y Comer-

cial de la Embajada de Espaiia en
Washington, donde tuvo lugar.

La participacion en esta
accion ha permitido fortalecer
la imagen de los vinos y pro-
ductos jerezanos en el mercado
internacional, asi como ampliar
las posibilidades de negocio y
cooperacion con operadores es-
tadounidenses.

Segun la Camara de Co-
mercio de Jerez, este tipo de
actuaciones “constituyen una
herramienta clave para la inter-
nacionalizacion de nuestras em-
presas, especialmente las pymes,
ayudandolas a posicionarse en
mercados altamente competiti-
vos y a identificar nuevas opor-
tunidades de exportacion”.

La institucion cameral su-
braya ademas que el comercio
exterior es un eje estratégico en
la competitividad empresarial y
que este tipo de misiones no solo
generan oportunidades comer-
ciales directas, sino que también
contribuyen a fortalecer la marca
Jerez como referente de calidad,
tradicion e innovacion en los
mercados internacionales.

La Cémara de Comercio de
Jerez continuara desarrollando
en los proximos meses acciones
de promocion exterior, forma-
cidény asesoramiento en interna-
cionalizacion, con el proposito
de seguir apoyando la expan-
sion de las empresas locales y
su consolidacion en mercados
internacionales.

Las empresarias de la provincia de Cadiz
muestran su talento emprendedor en la
VII Feria organizada por AMEP

1, 2 y 3 de octubre

Ilde la provincia de Cadife
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ste mes de octubre se
ha celebrado en la Casa
de Iberoamérica la VII
edicion de la Feria de
Mujeres Empresa-
rias de la provincia

de Cadiz que organiza AMEP (la

Asociacion de Empresarias y Pro-

fesionales de Cadiz). En la apertu-

ra de este foro han intervenido la
presidenta de Diputacion, Almude-
na Martinez; el alcalde de Cadiz,

Bruno Garcia y la presidenta de

AMEP, Gemma Garcia Bermudez.

Diputacion, a través de su Servicio

de Igualdad y del IEDT, financia

este encuentro empresarial con la
colaboracion del Ayuntamiento de
la capital gaditana.

Mesas de experiencias, ponen-
cias, talleres y una exposicion que
muestra los bienes y servicios de 35
empresas convergen en una Feria
que “mas alla del enriquecimiento
econdmico y de las sinergias que
proporciona, incide en lo social ya
que en la busqueda de la igualdad
real tenemos que visibilizar todo
el talento de las empresarias”, ha
manifestado Almudena Martinez.
“Necesitamos proyectos innovado-
res y un tejido empresarial femeni-
no mas fuerte para ir debilitando
la brecha de género”, ha destacado
Martinez del Junco quien ha in-
dicado que estas aspiraciones de
AMEP también prevalecen en el
Plan Estratégico para la Igualdad de
Mujeres y Hombres de Diputacion.

El alcalde de Cadiz, Bruno
Garcia, ha destacado el "importan-
tisimo esfuerzo" de la asociacion
y la Diputacion por generar "este
espacio de encuentro que visibiliza
la creacion de empleo por las mu-
jeres gaditanas". En ese sentido, ha
transmitido el apoyo del Ayunta-
miento para avanzar en la creacion
de empleo femenino en la ciudad y
promover laigualdad, y ha subraya-
do la importancia de la implicacion
de todas las administraciones junto
con la sociedad para conseguir
dichos objetivos.

Gemma Garcia Bermtdez ha
valorado la calidad de los bienes
y servicios que conforman la
propuesta expositiva de la Feria.
“Negocios fascinantes”, segun ha
elogiado la presidenta de AMEP.
Esta oferta, junto a los talleres,
los espacios de networking y el
programa ludico “terminan por
convertir una Feria para vivirla y
enriquecerse”.

En declaraciones a los medios
el presidente de la Confederacion
de Empresas de Cadiz (CEC),
José Andrés Santos, ha valorado
el esfuerzo de las empresarias por
reducir las tasas de desempleo, in-
crementar la densidad empresarial
y visibilizar ese talento en Ferias
como la que promueve AMEP.

La Junta y la Diputacion impulsan 8 unidades
de Andalucia Orienta en la provincia
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a Junta de Andalucia, a
través de la Consejeria
de Empleo, Empresa y
Trabajo Auténomo y la
Diputacion de Cadiz, a
través del Instituto de

Empleo y Desarrollo Socioecono-

mico y Tecnologico (IEDT), han

puesto en marcha una nueva edi-
cion del programa Andalucia Orien-
ta. Gracias a esta colaboracion, el
programa se amplia con ocho uni-
dades, repartidas entre Ubrique,

Vejer, Villamartin, El Puerto de

Santa Maria, Barbate y Arcos de

la Frontera. Estas unidades seran

atendidas por un equipo de 24 pro-
fesionales, compuesto por 16 téc-
nicos de orientacion, 5 técnicos de

acompafiamiento a la insercion y 3

auxiliares administrativos, que ofre-

ceran atencion personalizada a las
personas demandantes de empleo.

La puesta en marcha de este pro-

grama supone una inversion de 1,7

millones de euros, de los que la Di-

putacion aporta mas de un millon y

el resto, la Junta de Andalucia.

La convocatoria de este afio
2025 - cuyaresolucion se publico el
pasado 31 de julio - contempla una
inversion total para la provincia de
5.272.134 euros. En esta edicion,
participan en el programa 22 enti-
dades colaboradoras (7 entidades
locales, incluida la Diputacion, y 15
sin animo de lucro) que gestionan
las distintas unidades de orienta-
cion que cubren todas las localida-
des de la provincia, sumando 124
profesionales entre orientadores y
técnicos de acompafiamiento, lo

que supone un incremento respecto
a convocatorias anteriores.

El programa Andalucia Orien-
ta comenzo su ejecucion el 1 de
agosto y se prolongara hasta julio
de 2026. El objetivo del mismo es
el de ofrecer informacion, acom-
paflamiento y asesoramiento per-
sonalizado a las personas deman-
dantes de empleo, ayudandolas a
definir su trayectoria profesional,
adquirir competencias y acceder
al mercado laboral en mejores
condiciones.
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La Diputacion y el

Foro de Empresarias y
Profesionales impulsan
la segunda ediciéon de
mentorias para mujeres
empresarias del ambito
rural
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a Diputacion de

Cordoba, a través

de la Delegacion de

Igualdad, y el Foro

de Empresarias y

Profesionales de

Cordoba ponen en marcha una

segunda edicion del proyecto

‘Mentorias para el fomento del

emprendimiento y la consolida-

cion de empresas lideradas por
mujeres en el ambito rural’.

La responsable del area en
la institucion provincial, Auxi-
liadora Moreno, ha destacado
que esta iniciativa “cont6 con
un gran €xito en su primera edi-
cion y es una apuesta, no solo
por el emprendimiento, sino por
la transformacion social, por la
igualdad real y por el desarrollo
sostenible de nuestros pueblos”.

La delegada ha incidido en
que “el desempleo sigue siendo
uno de los grandes retos de nues-
tra sociedad y en el &mbito rural
esta realidad se intensifica aun
mas, sobre todo para las mujeres,
que enfrentan mayores obstacu-
los y dificultades”. Por ello, ha
afnadido, “desde la Diputacion
apoyamos con firmeza todas
aquellas iniciativas que promue-
van el emprendimiento femeni-
no y la consolidacion de empre-
sas lideradas por mujeres”.

Moreno ha ahondado en que
“el objetivo es reducir la brecha
salarial de género, fijar la po-
blaciéon en nuestros pueblos,
combatiendo el éxodo rural que,
segun datos del Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimenta-

cion, sigue afectando mayorita-
riamente a las mujeres”.

“Este proyecto pone el foco
en el empoderamiento, en que las
mujeres se sientan compafiadas,
respaldadas, que sepan que no
estan solas, que existen ayudas,
referentes, redes de apoyo, espa-
cios donde compartir experien-
cias, conocimientos y recursos”,
ha reinvindicado la delegada.

Moreno ha hecho hincapié
en una novedad que incluye el
programa en esta edicion que
consistira en “un retiro de dos
dias en el que conviviran las
mentoras y las emprendedoras
mentorizadas para participar en
un entrenamiento intensivo con
el objetivo de fortalecer lazos y
crear redes de apoyo”.

Por su parte, la presidenta el
Foro de Empresarias y Profesio-
nales de Cérdoba, Inmaculada
Pérez, ha senalado que “esta
edicion las mentorias van a ser
mucho mas personalizadas, con
lo que, si en la pasada edicion
tuvimos 40 emprendedoras, en
esta ocasion esperamos incre-
mentar el nimero de mujeres
participantes del ambito rural
en 10 municipios de nuestra
provincia”.

Pérez ha recalcado que en
esta edicion “hemos dado un
paso mas y se ha diseflado un
test de autodiagnostico con el
que cualquier mujer que tenga
la intencion de emprender o que
ya tenga una empresa pueda ex-
presar sus dudas, de forma que
podamos de ser mas certeras en
la deteccion de sus necesidades”.

EIIV Congreso Camino Mozarabe de
Santiago abre inscripciones en Cabra
bajo el lema ‘Camino y Patrimonio’
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abra acogera el proxi-

0 30 de octubre en

el Teatro ‘El Jardini-

to’ la cuarta edicion

del Congreso Camino

Mozarabe de Santia-

g0, que este aflo se celebra bajo el

lema ‘Camino y Patrimonio’. Este

evento, que cuenta con el respaldo de

la Diputacion de Cordoba, abre hoy

su plazo para inscribirse de forma

gratuita. El programa se estructura

en tres bloques tematicos, con repre-

sentantes del sector publico y priva-

do que abordaran cuestiones rela-

cionadas con el patrimonio cultural

del Camino y su legado material e

inmaterial; el patrimonio natural, el

paisaje, la biodiversidad y la soste-

nibilidad; y el Camino como motor

de desarrollo territorial, analizando
oportunidades y retos de futuro.

La jornada contara con la parti-
cipacion de Ildefonso de la Campa
Montenegro, director de la Socie-
dad Anénima de Xestion do Plan
Xacobeo, cuya presencia aporta una
vision estratégica desde Galicia,
cuna del Camino de Santiago, y un
valioso marco de referencia para el
desarrollo del Camino Mozarabe de
Andalucia.

Tras la inauguracion de las jor-
nadas, se abordara el primero de los
bloques tematicos, el dedicado al
‘Patrimonio Cultural del Camino’,
con las ponencias El rio que no cesa.

Reflexiones sobre el Patri-
monio Cultural Inmaterial
en el Camino de Santiago,
acargo de Elena Véazquez,
de la Subdireccion Gene-
ral de Gestion y Coor-
dinacion de los Bienes
Culturales del Ministerio
de Cultura; El Camino
de Santiago en Asturias,
historia, patrimonio y
gestion, a cargo de Pablo
Leon Casalla, director ge-
neral de Patrimonio Cul-
tural del Gobierno Prin-
cipado de Asturias; y Los
caminos como espacios
de encuentro: una mirada
desde lo inmaterial, con la
intervencion de Aniceto Delgado,
del area de gestion de la informacion
del Instituto Andaluz de Patrimonio
Historico.

En el segundo bloque, sobre ‘Pa-
trimonio natural del Camino: paisa-
je, biodiversidady sostenibilidad’, se
hablara de Camino Mozarabe y pa-
trimonio en la Subbética: Via verde
y Geoparque, con Carmen Pérez del
Rio, GDR Subbética; Sierras Sub-
béticas: paisajes, patrimonio natu-
ral y Camino Mozarabe, con José
Manuel Recio, de la Universidad de
Cordoba; El valor de la biodiversi-
dad en los itinerarios culturales: el
Camino Mozarabe como corredor
ecologico, a cargo de Agustin Pérez,
presidente de la Asociacion Andalu-

za de Empresas de Turismo Activo
y Ecoturismo.

Por ultimo, y con el nombre de
‘El Camino como motor de desarro-
llo territorial: oportunidades y retos’,
se abordara la tematica de Camino
vertical, a cargo de Carlos Sarrasin,
jefe del Departamento de Progra-
mas Europeos de la Diputacion de
Cordoba; Sinergias entre el Camino
Mozérabe de Santiago y el Camino
Natural Via Verde del Aceite como
elemento vertebrador del Territorio,
con Maria Camacho, presidenta CIT
Subbética, y El Camino como des-
tino y mercado: oportunidades para
las AAVYV, con la intervencion de
Victoria Garcia, directora Sondytour
Viajes.

Disonamos vuelve a Palma del Rio
con el respaldo CérdobaDeModa
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1 Encuentro de Dise-

fadores Disofiamos

celebrara, del 17 al 19

de octubre, su décima

edicion en el Con-

vento de Santa Clara
de Palma del Rio, que alberga el
museo Victorio&Lucchino. Este
evento cuenta con el respaldo de la
Diputacion de Cordoba, a través del
Instituto Provincial de Desarrollo
Econdémico (Iprodeco) y el refuerzo
de su marca promocional Cérdo-
baDModa.

Este encuentro ofrece durante
tres dias la posibilidad de promo-
cionar empresas relacionadas con
cualquier vertiente del disefio,
siempre que generen marca propia,
a través de exposiciones, estands,
pasarelas, talleres, ponencias, etc.
Todo ello acompaiado de otros

procesos creativos, como es la
musica y la restauracion creativa.
La feria tiene dos lineas de tra-
bajo, por un lado la exposicion y
muestra de estands creativos, donde
cada firma puede mostrar, exponer
y vender sus creaciones. Romero ha
enfatizado que “abierta al publico
de forma totalmente gratuita, ofrece
un acercamiento al comprador final
y una via de networking para esta-
blecer relaciones comerciales con
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posibles distribuidores”. Por otro
lado, Disefiamos tiene otra linea
dedicada a la pasarela de creacio-
nes de los disenadores que asi lo
deseen. Al respecto, el también de-
legado de Desarrollo Econémico,
Promocion y Empleo de la Diputa-
cién de Cordoba ha recalcado que
“se trata de una plataforma cuidada
donde dar a conocer de forma mas
visual y de impacto, el trabajo de
cada firma”.
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‘La sociedad de la nieve, ‘Andalucia Directo, el Camping Don
Cactus, el Ayuntamiento de Castril y la Asociacion de Cuevas
de Andalucia, Premios Turismo de Granada 2025
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1 Patronato Provincial de

Turismo de la Diputacion

de Granada ha entregado

hoy los Premios Turismo

de Granada 2025 en el
transcurso de una gala celebrada
en el Parque de las Ciencias, con
la presencia de mas de trescientos
invitados del sector turistico de la
provincia. Los galardones de este
afio han sido concedidos a la peli-
cula ‘La sociedad de la nieve’, que
fue rodada principalmente en Sierra
Nevada; el programa de Canal Sur
Television ‘Andalucia Directo’, por
la divulgacion los atractivos y las
tradiciones de Granada; al Cam-
ping Don Cactus de Carchuna, por
su apuesta por la innovacion y los
servicios de calidad; y al Ayunta-
miento de Castril por promover el
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desarrollo del municipio a través
de la naturaleza y el patrimonio.
Ademas, el Patronato ha concedido
también una mencion especial a la
Asociacion de Cuevas Turisticas de
Andalucia, que ofrecen uno de los
productos turisticos mas singulares
y diferenciadores de Granada como
destino.
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Durante su intervencion, el
presidente de la Diputacion, Fran-
cis Rodriguez, ha subrayado como
los galardonados contribuyen a
engrandecer la provincia como
destino turistico. “Son ejemplo de
innovacion, sostenibilidad y pro-
yeccion internacional”, destacando
que “todos ellos nos recuerdan que

Granada tiene talento y que Grana-
da tiene futuro”.

Rodriguez ademas ha hecho ba-
lance de un afio “clave para el Patro-
nato de Turismo de la Diputacion de
Granada”, marcado por hitos como
la adquisicion del Castillo de La Ca-
lahorra o el impulso de la Ruta de
Castillos y Fortalezas. Asimismo,
ha destacado los nuevos avances en
materia de conectividad aérea, entre
ellos la puesta en marcha de vuelos
con Nantes y Cantabria, asi como
las negociaciones abiertas para con-
seguir nuevas conexiones.

En este sentido, ha apelado a la
unidad institucional al sefialar que
“en este esfuerzo titanico que esta
haciendo la Diputacion de Grana-
da, necesitamos la colaboracion de
todos” para que Granada siga siendo
“‘una experiencia, una emocion y un

suefio que hay que vivir”. El presi-
dente de la Asociacion de Cuevas
Turisticas de Andalucia, Francisco
Rivera Navarrol, recogio el primero
de los galardones. El Premio Turis-
mo de Granada a Castril coincide
con su reciente declaracion oficial
como Municipio Turistico por la
Junta de Andalucia.

Marta Nievas y Gregorio
Garcia, presidente de la Federa-
cién de Empresas de Hosteleria y
Turismo de Granada, entregaron el
premio a Alvaro Garcia Cernuda,
gerente del Camping Don Cactus.

El actor Juan Caruso, que encar-
na el personaje de Alvaro Mangino
en ‘La sociedad de la nieve’ recogio
el galardon ala pelicula de manos de
la alcaldesa de Granada, Marifran
Carazo. El ultimo reconocimiento
de la noche fue entregado por el
presidente de la Diputacion de Gra-
nada, Francis Rodriguez, a Modes-
to Barragan, director y presentador
del programa ‘Andalucia Directo’.
El espacio de Canal Sur Television
es un referente en la promocion tu-
ristica y cultural de la provincia de
Granada y de toda la region.

Granada acoge la 51° edicion de los
Premios Nacionales de Gastronomia,
que por primera vez salen de Madrid

REAL ACADEMIA
DE GASTRONOMIA

“la celebracion en Granada de unos
premios de tanto prestigio nacional
supone un paso decisivo en la es-
trategia de la Diputacion por situar

PREMIOS NACIONALES
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adrid ha acogido la presentacion
de los Premios Nacionales de
Gastronomia, que, por primera
vez y coincidiendo con su 51*
edicion, se celebraran fuera de

la capital de Espaiia. La cita se desarrollara el 20
de octubre en el Palacio de Exposiciones y Con-
gresos de Granada y los reconocimientos recaen
este aflo en los profesionales Blas Benito, Ratl
Rodriguez, Maria Angeles Pérez Samper, David
de Jorge, Paco Morales, Audrey Doré, Francisco
Lopez Canis y Paula Pascual.

El diputado de Fondos Europeos, Desarrollo,
Industria y Empleo, Antonio Diaz, acompafiado
por el presidente de la Real Academia de Gas-
tronomia, Luis Suarez de Lezo, y la alcaldesa
de Granada, Marifran Carazo, ha explicado que

OMIA2025

a nuestra provincia en el mapa gas-
tronomico de Espafia y de Europa.
A su vez, refuerza la proyeccion de
la marca ‘Sabor Granada’ como un
sello de calidad y autenticidad que
identifica los productos granadinos.
Cada evento de esta magnitud con-
tribuye a dinamizar la economia pro-
vincial, impulsando sectores como
la hosteleria, el turismo y la indus-
tria agroalimentaria, que son pilares
fundamentales para el empleo y el
desarrollo de nuestros municipios”.

Ademas, el diputado ha resalta-
do que la eleccion de Granada como
sede de la Gala Nacional de Gastro-
nomia “‘es un reconocimiento al esfuerzo de una
provincia que ha sabido preservar su identidad
culinaria y al mismo tiempo abrirse a la innova-
cion. La cocina granadina es un reflejo de nuestra
historia, de la diversidad de nuestros territorios
y del compromiso de nuestros profesionales con
la excelencia. Este evento permitird mostrar a
los principales referentes del sector la riqueza y
singularidad de nuestra despensa, asi como el po-
tencial de Granada como destino gastronémico,
cultural y turistico de primer nivel”.

Durante la presentacion, también se ha men-
cionado el otro gran evento que acogera Grana-
da los dias 10 y 11 de noviembre, el I Congreso
Internacional de Gastronomia Sabor Granada,
ENCLAVE, un encuentro que tiene como fin con-
solidar Granada como un destino gastronomico
de referencia.

Roquetas de Mar refuerza su
liderazgo gastronémico con la
celebracion del I Congreso MareTerra
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oquetas de Mar ha celebra-
do con éxito el I Congreso
Gastronémico MareTerra
(Huerta y Mar) en el Pala-
cio de Congresos de Agua-

dulce y que ha supuesto un paso mas en
la consolidacion del municipio como
Ciudad Gastronomica 2025.

Durante dos intensas jornadas, la
programacion ha incluido ponencias
de expertos internacionales, showcoo-
kings de primer nivel, degustaciones
de chefs locales y provinciales, talleres,
zonas de expositores y actividades para
publico familiar. Uno de los momentos
mas destacados fue el ronqueo de un
pez espada de 113 kilos llevado a cabo
por Eurofish, que simbolizo la apuesta
por los productos frescos del mar como
base del congreso.

El evento, de entrada libre, se ha
llevado a cabo en colaboracion de la
Diputacion Provincial, a través de Sa-
bores de Almeria, la Junta de Andalu-
cia, la Camara de Comercio, la Aso-
ciacion de Hosteleros, la Asociacion
de Promotores Turisticos, Asociacion
Almeria Gastronémica y distintas em-
presas vinculadas a la agricultura y la

pesca como CASI, Eurofish y Hogar
Hotel Hoalve. La concejal de Turismo
y Playas, Amalia Lopez, mostro su sa-
tisfaccion por la gran afluencia y el inte-
rés generado: “El Congreso MareTerra
ha puesto de manifiesto que Roquetas
de Mar cuenta con una gastronomia
excelente, productos de cercania, mar
y huerta, y un tejido profesional que
aporta identidad, calidad y capacidad
de innovacion. Iniciativas como esta
refuerzan nuestra apuesta por desesta-
cionalizar el turismo y seguir siendo un
referente gastronémico”. El diputado
de Promocion Agroalimentaria, Carlos
Sanchez, ha puesto de relieve el trabajo
del Ayuntamiento de Roquetas de Mar
y la colaboracion institucional que ha
hecho posible la primera edicion de este
congreso gastrondmico que, como ha
apuntado, "nos ha permitido difundir la
excelencia gastronomica de Roquetas
de Mar y de la provincia de Almeria.
Las sensaciones han sido muy buenas
y publico y participantes nos han trans-
mitido comentarios muy positivos.
Contamos con los mejores productos,
chefs y establecimientos de hosteleria y
eventos de este tipo son necesarios para
darlo a conocer fuera de la provincia".
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La iniciativa de la Diputacion
HuelvalLAB inaugura IALAB
con una jornada intensiva sobre
inteligencia artificial aplicada a
entornos profesionales
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uelvalLAB, el Centro de Ace-
leracion y Capacitacion Digi-
tal de Empresas Tecnologicas
de la Diputacion Provincial de
Huelva, ha comenzado hoy

las actividades enmarcadas en IALAB, un
laboratorio formativo intensivo dedicado a
la experimentacion con inteligencia artificial
(IA) aplicada a contextos profesionales.

La primera sesion, dirigida por Carlos
Ojeda, especialistaen A einnovacion digital,
conto con la participacion activa de profesio-
nales y emprendedores, que conocieron los
fundamentos de los asistentes de inteligencia
artificial, asi como su aplicacion estratégica
en productividad, gestion del conocimiento
e innovacion. Igualmente, quienes se inscri-
bieron a la formacion identificaron las prin-
cipales diferencias entre asistentes y agentes
basados en esta tecnologia, al tratarse de dos
términos que habitualmente se confunden.

Durante cinco horas, las personas asis-
tentes disefiaron, construyeron y optimiza-
ron sus propios asistentes de IA. De este
modo, integraron la teoria con dinamicas
colaborativas y practicas guiadas. Cada par-
ticipante tuvo la oportunidad de desarrollar
de manera practica un asistente funcional y
elaborar un plan de accion para aplicarlo en
su entorno profesional.

Un espacio para la IA en Huelva

IALAB se configura como un espacio
pionero en el marco de HuelvalLAB, orien-
tado a profesionales, emprendedores y res-
ponsables de proyectos que desean explorar
lainteligencia artificial de forma aplicada. La
iniciativa refuerza el compromiso de la Di-
putacion Provincial de Huelva con la forma-
cion en competencias digitales y el impulso
de soluciones innovadoras en la provincia.

En el contexto actual la inteligencia ar-
tificial (IA) representa un elemento clave
para la competitividad y la innovacion en
todos los sectores productivos. La capacidad
de esta tecnologia para optimizar procesos,
analizar grandes volumenes de datos y gene-
rar soluciones inteligentes esta transforman-
do la forma en que empresas y profesionales
operan, aprenden y se relacionan con clien-
tes y colaboradores. HuelvalLAB, iniciativa
de la Diputacion de Huelva coordinada por
el Servicio de Tecnologia de la Informacion,
apuesta por formaciones sobre IA para dotar
a emprendedores y profesionales de herra-
mientas practicas que les permitan integrar
esta tecnologia en sus proyectos, impulsar
la productividad y desarrollar soluciones
innovadoras adaptadas a la realidad de la
provincia. De este modo, el proyecto de la
institucion provincial facilita la adopcion
de competencias digitales estratégicas en el
tejido empresarial provincial.

Lajornada tuvo lugar en la sede de Huel-
vaLAB, ubicada en el Centro Agroexperi-
mental de Empresas, en la carretera San Juan
del Puerto a Niebla. La convocatoria estuvo
abierta de manera gratuita con plazas limita-
das para garantizar la calidad del aprendizaje
y la interaccion practica.

IALAB forma parte del conjunto de acti-
vidades que HuelvalLAB ofrece a empresas,
profesionales y emprendedores para facilitar
la digitalizacion, la innovacion y el desarro-
llo de proyectos tecnoldgicos en sectores
estratégicos de la provincia, especialmente
en el agroforestal y la economia digital.

El Pacto Social del Agua
de Huelva arranca con la
Mesa de Inclusion
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1 Pacto Social del Agua en

Huelva, impulsado por Aguas

de Huelva y el Ayuntamiento, ha

arrancado esta semana con la ce-

lebracion de la primera mesa de
trabajo tematica, centrada en la inclusion
social. Se trata de una accion que materia-
liza el compromiso adquirido por Aguas
de Huelva y el Ayuntamiento de Huelva el
pasado mes de julio, cuando se presento pu-
blicamente esta iniciativa transformadora
que situa al agua como motor de cohesion
social, desarrollo sostenible e innovacion
en la ciudad. En definitiva, es una inicia-
tiva estratégica para promover una gestion
hidrica con visién social, ambiental y co-
laborativa.

La teniente de alcaldesa de Servicios
Sociales, Familia, Empleo, Vivienda y
Desarrollo Econémico, Adela de Mora;
acompaiiada por el delegado territorial
de Inclusion Social, Juventud, Familias e
Igualdad de la Junta de Andalucia, José
Manuel Borrero; y el director gerente de
Aguas de Huelva, Pedro Pefia, han sido los
encargados de dar la bienvenida a las en-
tidades participantes, subrayando el papel
central que juegan las asociaciones de ca-
racter social en este proceso transformador.

Durante el encuentro, los representan-
tes municipales y de Aguas de Huelva han
reiterado su voluntad de mantener un es-
pacio vivo y abierto a la escucha, donde el
agua se entienda no s6lo como un recurso,
sino como una herramienta de transfor-
macion social y economica. Este enfoque

se traduce también en politicas concretas
de apoyo, como las mas de 1.350 bonifi-
caciones sociales aplicadas en 2024 o las
nuevas ayudas a colectivos especialmente
vulnerables.

La Mesa de Inclusion Social se ha cons-
tituido como un espacio de encuentro entre
Aguas de Huelva, el Ayuntamiento y una
representacion del tejido social onubense,
con entidades de referencia relacionadas
con la discapacidad, mujer, inmigrantes,
mayores, asociaciones de vecinos, ademas
de Cruz Roja, la delegacion de Salud y
Consumo, y los servicios sociales de la
Junta de Andalucia. Como colaboradoras
de esta primera mesa también han partici-
pado Pepi Jiménez, jefa del area municipal
de Servicios Sociales del Ayuntamiento de
Huelva; y de Charo Miranda, quien durante
muchos afios desempeiid la Coordinacion
Provincial de Cruz Roja Huelva.

Préximamente se convocara la segunda
mesa de trabajo, centrada en el crecimien-
to verde, que contara con la participacion
de empresas, universidades y entidades
ambientales, con el objetivo de fomentar
la resiliencia climatica, la innovacion y la
transicion ecologica desde el sector hidrico.

Con este proceso participativo, Huelva
consolida un modelo de gestion del agua
con vision social y medioambiental, alinea-
do con la Agenda Urbana y la Estrategia de
Ciudad, y con un objetivo comtn: no dejar
anadie atras en el acceso a un recurso esen-
cial y en consolidar su papel como referen-
te en politicas publicas de sostenibilidad,
transformacion ecologica e inclusion.

La provincia de Huelva se promociona en
Portugal a través de una presentacion ante

agentes de viajes de Lisboa

un centenar de agentes de viajes han
participado en esta accion junto con
una similar celebrada el pasado mes
de julio en Oporto.

La campafia promocional ha ido
acompaiada de acciones digitales
en prensa, redes sociales y medios
propios para promocionar el Desti-
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romocionar la provincia

e Huelva y captar turis-

tas del mercado portu-

gués ha sido el objetivo

de la presentacion del

Destino Huelva ante medio cente-
nar de agentes de viajes de Lisboa y
los alrededores que se ha celebrado
en la capital portuguesa. De la mano
del Touroperador Tour 10, princi-

pal emisor de clientes portugueses
hacia la provincia de Huelva, y en
el marco del convenio de acciones
especiales con la Consejeria de
Turismo y Andalucia Exterior a
través de la Empresa publica para
el Turismo Andaluz, la accion ha
contado con la presencia de la di-
rectora general de la Agencia Des-
tino Huelva, Marian Gémez. En el
transcurso de la presentacion se han

dado a conocer todas las particu-
laridades y novedades que ofrece
la provincia de Huelva para incen-
tivar la venta del Destino Huelva
ante el mercado portugués. Desde
la Agencia Destino Huelva, y bajo
el recién estrenado claim ‘Erase una
Vez la Provincia de Huelva...’, se
han mostrado todos los recursos na-
turales, gastronomicos, culturales,
oferta de golf'y ocio en general que

ofrece la provincia onubense.Junto
a ello, se ha hecho entrega a los
agentes de viajes presentes en esta
presentacion de un completo pack
de informacion turistica y genérica
sobre el Destino.Con esta accion se
culmina la campafia de marketing
colaborativo disefiada para este
ejercicio que se ha venido desarro-
llando con el touroperador Tourl0
para el mercado portugués. Mas de

no Huelva en el mercado portugués,
un cliente de vital importancia para
esta provincia por su cercania y facil
conexion. Segun los tltimos datos,
el nimero de viajeros portugueses
hacia el Destino Huelva se ha visto
incrementado en un 35 por ciento
con respecto al afio anterior, el cual
ya venia ofreciendo datos muy po-
sitivos con respecto a temporadas
anteriores.
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Diputacion entrega los Premios Jaén,
paraiso interior 2025 al escritor David
Uclés, a los empresarios Manuel Torres y
Catalina Moral, y a las Fiestas Calatravas
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1 entorno del Castillo de Alcau-
dete ha sido el escenario elegido
este aflo para la entrega de los
Premios “Jaén, paraiso interior”
2025. En este acto, que como
todos los afos se celebra en el marco del
Dia Internacional del Turismo, la Admi-

nistracion provincial ha otorgado estos ga-
lardones al escritor ubetense David Uclés,
a los empresarios Manuel Torres y Catalina
Moral y a las Fiestas Calatravas de Alcau-
dete por “su contribuciéon a promocionar
nuestra tierra, por ser embajadores y em-

bajadoras de esta provincia”.

La Diputacion de Jaén gestiona una

decena de estos proyectos
por valor de 22,5 millones
de euros, iniciativas, algu-
nas finalizadas, como la
del Camino Mozarabe de
Santiago, que transita pre-
cisamente por Alcaudete.

El Presidente de la
Diputacion, Francisco
Reyes, aprovech¢ la oca-
sion para hacer balance de los datos turis-
ticos en lo que va de afio, sefialando que
“venimos de dos afios de récord, y a pesar
de haber tenido un verano complicado, espe-
ramos que la tendencia positiva se mantenga
en este 2025”. En esta linea, Reyes ha deta-
llado que la estancia media sigue creciendo,
que el gasto medio diario se mantiene por
encima de los 90 euros y que la valoracion
que el visitante hace de la oferta turistica
jiennense es de un 9,43 sobre 10, la nota mas
alta de Andalucia.

Sobre los galardonados en esta edicion
de los Premios “Jaén, paraiso interior”, el
presidente de la Diputacion ha subrayado
la trayectoria de empresarios como Catalina
Moral y Manuel Torres. “Cati, gerente de
Aventura Sport, marcé el camino del em-
prendimiento femenino, y vio de forma pio-
nera esa oportunidad que supone el turismo.
Su empresa de turismo activo y de aventura
da respuesta a lo que hoy se demanda, la
posibilidad de vivir y descubrir la naturaleza
de forma divertida, emocionante y sosteni-
ble”. Reyes también ha querido reconocer

su compromiso con el Parque Natural de
las Sierras de Cazorla, Segura y Las Villas,
“lo que la convierte en una voz autorizada
del turismo activo y sostenible de nuestra
provincia”.

Acerca de Manuel Torres, presidente de
honor de la Federacion Taurina de Jaén y
responsable de la empresa baezana Grafi-
cas M&T, donde se disefian e imprimen los
carteles taurinos que anuncian ocho de cada
diez festejos en Espaiia, Francia y América,
Paco Reyes ha reconocido su contribucion
para lograr que el mundo del toro se haya
convertido en un reclamo turistico en la pro-
vincia de Jaén.

Un paraiso interior sorprendente e inspi-
rador. Asi ha calificado Paco Reyes la pro-
vincia de Jaén cuando ha hablado de otro de
los galardonados, el escritor David Uclés.
“David tiene por delante una trayectoria de
éxito, no me cabe duda, una trayectoria que
va acompafiada de sus raices, de su tierra, de
Ubeda, de Quesada, de la provincia de Jaén,
alaque lleva siempre por banderay de la que
es un claro y brillante embajador”.

Por ultimo, Reyes ha sefalado algunos
de los aspectos que han convertido a las Fies-
tas Calatravas de Alcaudete, que han cumpli-
do este mes de julio su vigésimo aniversario,
en cita obligada de la Ruta de los Castillos
y las Batallas del Reino de Jaén. “Su éxito
radica en el magnifico entorno, pero, sobre
todo, en la implicacion y en el carifio con el
que se prepara por parte de los vecinos y las
vecinas y por parte de su Ayuntamiento”.

Alcala la Real acoge la celebraciéon
del IV Encuentro Comarcal de
Empresas ‘Jaén por Industria’

) La Diputacion de Jaén
organiza esta jornada con
objeto de establecer sinergias
entre las empresas industriales
de la comarca de la Sierra Sur

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

a Diputacion de Jaén, en colabo-

racion con la Fundacion Unicaja,

ha organizado en Alcala la Real

el IV Encuentro Comarcal de

Empresas ‘Jaén por Industria’. El

diputado Empleo y Empresa, Luis Miguel

Carmona, acompafiado de la diputada de

Gobierno Electronico y Régimen Interior,

Inés Arco, ha inaugurado esta jornada en la

que ha puesto de relieve el objetivo que per-

sigue este evento empresarial, “una cita con

la que pretendemos que las firmas industria-

les de la comarca de la Sierra Sur establez-

can sinergias y conozcan ademas nuevas

iniciativas, ideas y programas que permitan

crear un ecosistema empresarial mucho mas

atractivo, ademas de generar mayor riqueza
y empleo en nuestro territorio”.

En esta linea, el responsable del area de
Empleo y Empresa de la Administracion
provincial ha recordado a los representantes
del tejido empresarial de la comarca de la
Sierra Sur presentes en este encuentro el
papel que juega la iniciativa que Diputacion
puso en marcha bajo el nombre de ‘Jaén
por Industria’. “Una marca que nacié con
vocacion de unir a las empresas de nuestra

provincia y de visibilizar la fortaleza del
sector industrial jiennense”. “Actualmen-
te, ‘Jaén por Industria’ cuenta ya con 240
firmas jiennenses, una estrategia que les
esta permitiendo colaborar con otras em-
presas de la region y pais, e incluso, muchas
de ellas estan recorriendo el mundo”, ha
apostillado Luis Miguel Carmona durante
su intervencion en la apertura de este en-
cuentro empresarial, en el que también ha
participado el alcalde de Alcala la Real,
Marino Aguilera.

Por su parte, la diputada de Gobierno
Electrénico y Régimen Interior ha destaca-
do el compromiso de la institucion provin-
cial con el crecimiento del sector industrial.
“Estos encuentros contribuyen a la creacion
de nuevas oportunidades de negocio y al
desarrollo socioecondmico de la provin-
cia”, ha afirmado Arco, que asimismo ha
incidido en la capacidad de la industria para
fijar poblacion al territorio, generar empleo
y mejorar la calidad de vida de quienes re-
siden en Jaén.

E1IV Encuentro de Incubadoras
de Alta Tecnologia celebrado en
Geolit impulsa la creacion de una
red nacional de estos espacios

de clausura ha corrido a
cargo de la secretaria ge-
neral de Innovacion del
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a cuarta edicion del Encuentro de
Incubadoras de Alta Tecnologia
que se ha celebrado en el Parque
Cientifico-Tecnologico Geolit de
la Diputacion Provincial ha sido
escenario de la celebracion de distintos
grupos de trabajo dirigidos a la creacion
de una red nacional de estos espacios que
buscan potenciar la innovacién empresa-
rial y la transferencia de tecnologia.
Representantes de una veintena de in-
cubadoras de alta tecnologia de distintos
puntos de Espafia —cuya puesta en marcha
ha sido financiada con fondos europeos a
través de la Fundacion INCYDE de las Ca-
maras de Comercio espaiiolas— han tomado
parte en este encuentro cuya conferencia

Ministerio de Ciencia,
Innovacion y Univer-
sidades, Teresa Riesgo,
bajo el titulo “Nuevos
enfoques politicos para
promover los ecosiste-
mas regionales de inno-
vacion”.

Junto a Riesgo, en
este acto de clausura
han intervenido la dipu-
tada de Fondos Europeos y Geolit, Lourdes
Martinez, y el subdirector de la Fundacion
INCYDE, José Maria Parraga.

En el marco de los grupos de trabajo
celebrados se ha elaborado un documento
base sobre los estatutos de la futura red de
incubadoras de alta tecnologia, ademas de
abordar también las lineas de actuacion de
la misma. También se ha llevado a cabo una
ponencia a cargo de Angel Llavero, CEO de
Meltio, ademas de que distintas empresas
que se encuentran en la IAT Matriz de Geolit
han presentado los proyectos que estan de-
sarrollando en esta instalacion, cuya puesta
en marcha ha supuesto una inversion de 3
millones de euros cofinanciados con fondos
FEDER en un 80% a través de un convenio
entre la Administracion provincial y la Fun-
dacion INCYDE.



18 Tribuna de Andalucia |

ECONOMIA Y EMPRESA. MALAGA

Octubre 2025

Ayuntamiento y Camara de Comercio firman un
Nnuevo convenio para recuperar empleos, fomentar
el emprendimiento y aumentar la competitividad
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1 Ayuntamiento de Malaga, a

través del Instituto Municipal

para la Formacion y el Empleo

(IMFE), y la Camara de Comer-

cio de Malaga, han firmado un

nuevo Convenio de Colaboracion para el
desarrollo del Programa “Formacion a Em-
prendedores, Espafia-Emprende” e “Im-

pulsa Startup”, que
permitira la puesta en
marcha de un com-
pleto plan formativo
y de asesoramiento
con el objetivo de
fomentar el empren-
dimiento y el auto-
empleo, reforzando
las capacidades de los
emprendedores para
garantizar su adapta-
cion al cambio y su
consolidaciéon em-
presarial, asi como
aumentar la compe-
titividad de nuestras
empresas.

Esta iniciativa cuenta con una partida
total de 225.000 euros, que seran aportados
enun 80 por ciento por la Camara de
Comercio, fundamentalmente a través de
la subvencion recibida por el Fondo Social
Europeo Plus ademas de fondos propios, y
que asciende a 180.000 euros. El otro 20
por ciento restante, 45.000€, procederan
del IMFE.

Se trata del cuarto afio consecutivo en
el que se desarrollan estas acciones forma-
tivas, fruto de este convenio entre ambas
partes. En laedicion del pasado afio 2024,
participaron 354 personas y se desarrollaron
un total de 32 actuaciones formativas.

El presidente de la Camara de Comercio
de Malaga, José Carlos Escribano ha que-
rido resaltar la figura del empresario como
agente de desarrollo econdomico y social, asi
como la importancia de fomentar la cola-
boracion publica y privada para atender las
necesidades actuales del sector empresarial.

El Convenio firmado estara integra-
do por acciones formativas de cardcter
presencial y a través de streaming que
generen las habilidades y competencias
necesarias para el autoempleo y la consoli-
dacion empresarial, ademas de actividades
complementarias a través del “Programa
Espafia-Emprende” e “Impulsa Startup”,
como jornadas y talleres de orientacion y
sensibilizacion, mentoring, seguimiento,
etc... Ademas, la Camara de Comercio
garantiza una continuidad al programa
formativo con servicios de apoyo futuro a
los participantes.

La Diputacion lanza,
con dos millones de
euros, una nueva
campana de ‘Mdlaga
Destino’ para
potenciar la marca
Sabor a Malaga y el
comercio local

Malaga Destino

Fidelizar el turismo
en la provincia de
Mélaga

g 8
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e podran obtener bonos de 100 euros
en puntos para canjear en compras o
paquetes turisticos que pueden rea-
lizarse en casi 800 establecimientos
de 70 municipios de la provincia.

La campana arrancara mafiana, 14 de
octubre, y se prolongara hasta el 15 de di-
ciembre en dos tandas.

Francisco Salado subraya que este pro-
grama contribuye de manera muy positiva
a fortalecer a las empresas del sector agro-
alimentario y turistico y al comercio local.

Andalucia, Costa del Sol y Marbella
refuerzan su liderazgo en turismo

Premium con la celebracion de DUCO
Spain & Portugal 2025 en Marbella
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rismo Costa del Sol ha parti-

cipado, junto a la Consejeria de

Turismo y Andalucia Exterior de

la Junta de Andalucia y Marbe-

lla, en DUCO Spain & Portugal

2025, la prestigiosa cumbre boutique del

turismo de lujo que este afio se celebra en
Marbella.

Este encuentro internacional retine a los
principales agentes del turismo premium de
Espafia y Portugal y a los asesores de viaje
mas influyentes de los mercados de Estados
Unidos y Reino Unido, consolidando a la
provincia de Malaga como epicentro euro-
peo del turismo de alta gama.

Con 380 participantes confirmados
entre oferta, demanda y medios especia-
lizados, DUCO Spain & Portugal 2025
se perfila como un evento de referencia
que pone a Andalucia de nuevo en el mapa

mundial del turismo de excelencia.
Durante las jornadas, se celebran
reuniones profesionales preagen-
dadas —hasta 28 citas diarias entre
empresas y asesores de viajes—
destinadas a generar nuevas opor-
tunidades comerciales y fortalecer
las relaciones con los principales
mercados internacionales.

La participacion de Turismo
Costa del Sol, junto con la Junta
de Andalucia y el Ayuntamiento de
Marbella, permite mostrar el poten-
cial de un destino que combina autentici-
dad, excelencia y sostenibilidad. La ini-
ciativa subraya la apuesta institucional por
un modelo turistico diversificado, digital y
responsable, que impulsa la desestacionali-
zacion y la creacion de empleo de calidad.

La celebracion de DUCO Spain & Por-
tugal 2025 abre opciones para que los profe-
sionales que asisten puedan ampliar su red
internacional de contactos, generar nuevas
oportunidades comerciales y posicionar
Andalucia como un destino preferente para
eventos y experiencias premium. Con esta
participacion, Turismo Costa del Sol, Anda-
lucia y Marbella reafirman su compromiso
con un modelo turistico responsable, inno-
vador y de alto valor afiadido, que impulsa
la proyeccion internacional del destino y su
liderazgo dentro del turismo de excelencia
en Europa.

nicaja :
muestra
un afio mas
su apoyo a
los mas de
6.000 letrados que com-
ponen el Colegio de
Abogados de Mélaga, y
pone a su disposicion un
servicio integral especi-
fico, con condiciones
financieras ventajosas,
dirigido a facilitar y me-
jorar su actividad.
Esa estrecha rela-
cion queda reflejada en
un convenio de colabo-
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racion, cuya renovacion ha sido firmada
durante un acto que ha contado con la pre-
sencia del director territorial de Unicaja
en Malaga, Francisco José Reguera Nieto,
y ladecana del Colegio de Abogados, Flor
Carrasco Gomez.

Este acuerdo se enmarca en la politica
de Unicaja de situar al cliente en el centro
de su actividad, ofreciéndole una aten-
cion personalizada y cercana. Se suma,
ademas, a otros convenios que el banco
mantiene con las principales asociacio-

Unicaja ofrecera financiacion
y servicios en condiciones
ventajosas a los mas de 6.000
colegiados de Malaga

nes profesionales y empresariales de la
provincia malagueia, dentro del apoyo
que presta al tejido empresarial, en gene-
ral, y de su interés por favorecer y facilitar
el impulso econoémico y la creacion de
empleo.

En cuanto a la oferta de productos y
servicios que Unicaja pone a disposicion
del Colegio de Abogados de Malaga, des-
tacan aspectos como la financiacion del
Master Universitario en Abogacia o el
Préstamo Anticipo del Turno de Oficio y
Guardia de Asistencia al Detenido.
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La sevillana Tutrocito se alza con el
premio que concede la Bolsa a la mejor
scaleup invertible en la cuarta edicidon
de Al Andalus Innovation Venture
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trocito recibia la

distincion de scaleup

mas invertible de las

24 presentadas en esta

edicion, por su capa-

cidad de escalar en su

negocio, generar impacto y liderar

lainnovacion empresarial. Con este

galardon, sus fundadores, Darius

Molnar, Jorge Geniz y Maria Co-

ronel, acceden a un exclusivo pro-

grama disefiado por Bolsas y Mer-

cados Espafioles sobre expansion
en el mercado bursatil.

Al Andalus Innovation Venture

se ha superado por cuarto afio con-

secutivo, imponiéndose como cita

imprescindible en el calendario de
foros de negocio e inversion. Con
mas de 2.800 asistentes registra-
dos, un total de 810 startups, 250
corporaciones empresariales y 192
inversores, el evento crece en todas
sus métricas respecto a la pasada
edicion.

La edicion de este afio ha re-
forzado de forma significativa su
propuesta de contenidos, apostando
por un formato ampliado de temati-
cas especializadas que ha permitido
profundizar en los grandes retos y
oportunidades del presente, como
son la IA generativa, el hidrogeno
verde, el rol de lamujer en el ecosis-
tema y la salud mental del empren-

dedor. Y para ello, han desfilado
por los tres escenarios del evento
destacados ponentes especialistas
y referentes de cada sector.

El emprendimiento femenino
ha tenido espacio destacado en Al
Andalus Innovation Venture, refor-
zado con el apoyo institucional de
Céamaras Andalucia y la Junta de
Andalucia. Un programa disefiado
para debatir el rol de la mujer en el
ecosistema.

Un éxito que Al Andalus Inno-
vation Venture ve también refleja-
do en el sélido y creciente apoyo
de entidades tanto publicas como
privadas, destacando a la Junta de
Andalucia como Main Partner, al

) La startup sevillana de mobiliario fabricado a medida
Tutrocito, cuya sede esta en Alcala de Guadaira, se ha
coronado ganadora del premio BME a la mejor scaleup
en el Al Andalus Innovation Venture 2025

Ayuntamiento de Sevilla como
Gold Partner; el Gobierno de
Aragoén, el ICEX, la SETT, Tren-
lab, Renaiss Al, Cervezas Victoria
y EIT Food como Silver Partner; la
Junta de Castilla y Ledn, Arcano,
Santander Startups, Enisa, Santalu-
cia Impulsa, Fundalogy, Cinfa, Ac-
ciona, Mision Andalucia y el CDTI
como Bronze Partners, y como co-

laboradores Ayming, Aptki, Inerco,
Gobo, el Gobierno de Estonia, BS-
tartup, Garantia, Sabadell Startup,
Enagas, Xunta de Galicia, BME
Bolsas y Mercados Espaiioles, Me-
cides, BBVA Spark, Mobile World
Capital Barcelona, Camaras de Co-
mercio de Andalucia, Why Teneri-
fe?, Cluster Andaluz del Hidrégeno
Verde y la Diputacion de Sevilla.

Unicaja y la CES se alian

para impulsar la actividad de

Todos los ayuntamientos sevillanos que
han solicitado el programa de generacion
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icaja vuelve a mostrar

su apoyo a la labor de los

empresarios de Sevilla

y, entre otras iniciativas,

colaborara en la celebra-

cion de laasamblea anual

de la Confederacion Empresarial de Se-

villa (CES), que tendra lugar en el primer
trimestre de 2026.

Ademas, Unicaja y la CES cola-
borardn con el objetivo de contribuir a
impulsar la iniciativa empresarial y el
fortalecimiento del empleo en sus zonas
tradicionales de actuacion.

Este apoyo se materializa en un con-
venio suscrito por el director territorial de
Andalucia Occidental de Unicaja, Javier
Aguilera, y el presidente de la patronal
sevillana, Miguel Rus.

La patronal hispalense, a través de sus
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organizaciones sectoriales y territoriales,
y de las empresas que forman parte de ella
de manera directa, representa y defiende
los intereses de mas de 12.000 empresas y
auténomos de la provincia, pertenecientes
a todos los sectores productivos, tamafios
y ambitos de actividad.

Lainiciativa responde a la apuesta que
laentidad financiera hace por el tejido em-
presarial y en el marco de su interés por
favorecer y facilitar el desarrollo econo-
mico de su ambito de actuacion, como son
Sevilla capital y su provincia.

En cuanto a la asamblea de la CES,
esta cita servira para trasladar los datos
mas relevantes de la organizacion durante
el ejercicio 2025, procediendo, ademas, a
la aprobacion de su memoria, sus cuentas
y su presupuesto, y a la ratificacion de los
acuerdos mas importantes aprobados por
sus organos de gobierno.

de empleo estable recibiran la ayuda
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a Comision Provincial de Segui-

miento del Programa de Fomento

de Empleo Agrario ha aprobado

todas las solicitudes presentadas

por los 82 ayuntamientos sevillanos

que han concurrido a los Proyectos

Generadores de Empleo Estable, una de las dos

lineas que conforman el Programa de Fomento

del Empleo Agrario (PFEA)—junto con los Pro-

yectos de Garantia de Rentas—, que en su con-

junto suponen 42.687.036,08 euros de inversion
en la provincia durante la convocatoria 2025.

La reunion ha contado con la particion de la

Diputacion de Sevilla y la Junta de Andalucia,

ademas de técnicos y portavoces de los sindi-

catos y organizaciones agrarias, quienes han

estudiado el reparto de fondos realizado desde

la Comision Regional, que este 2025 mantiene

la inversion del afio anterior a nivel regional y
provincial en los fondos de estos programas.

Asi, seglin datos del Gobierno, los munici-

pios de Sevilla se beneficiaran de 8.851.139,93

euros a través del Programa de Generacion de

Empleo Estable, ademas
delos 33.835.896,15 euros
que ya fueron aprobados
el pasado abril a través del
Programa de Garantia de
Rentas.

Los Programas de
Empleo Agrario tienen
dos subprogramas, el Pro-
grama de Generacion de
Empleo Estable y el deno-
minado Programa de Ga-
rantia de Rentas, donde la
cantidad correspondiente a
cada municipio se adjudica
directamente por el Servi-

cio Publico de Empleo Esta-
tal (SEPE) en funcion de criterios que tienen en
cuenta la demanda y oferta de trabajo en cada
municipio, asi como su poblacion.

El Programa de Generacion de Empleo
Estable tiene como objetivo propiciar la inser-
cion laboral de los trabajadores en actividades
emergentes del sector agrario, tales como actua-
ciones agroforestales, sobre el medio ambiente
o0 sobre la base de los recursos enddgenos del
territorio.

Para realizar la adjudicacion de proyectos e
importes, en este caso, se han baremado las so-
licitudes de acuerdo con valores como la gene-
racion de puestos de trabajo directos e indirectos
de caracter estable, la tipologia de la obra para
favorecer aquellas que favorezcan el desarrollo
rural o que potencien actividades emergentes
del sector agrario, la cofinanciacion del pro-
yecto por parte de las corporaciones locales, la
continuidad o terminacion de proyectos inicia-
dos con anterioridad o proyectos destinados a
zonas que hayan sufrido una mayor destruccion
de empleo.
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El 86% del crecimiento nacional de
autonomos se da en Comunidad
Valenciana, Baleares y Andalucia

) Comunidad Valenciana lidera el incremento en
términos absolutos de auténomos (+8.947 auténomos)
y Baleares en el dato porcentual (+7,6%)

) Por provincias, tras Baleares (+7.590), protagonizan
los mayores incrementos Valencia (+4.676 auténomos),
Malaga (+4.203 auténomos) y Alicante (+3.492)

n estos nueve meses

que llevamos de afio,

el Régimen Especial

de Trabajadores Auto-

nomos, RETA, sumo

un total de 26.528 au-
tonomos, una cifra inferior a los
37.712 auténomos que se registra-
ron en el mismo periodo del afio
pasado. Con este incremento en lo
que va de 2025, el nimero total de
trabajadores por cuenta propia se
ha situado en 3.413.292 personas,
cifra que supone un casi 1% mas
que en diciembre de 2024.

Si analizamos los datos por
comunidades autonomas, se com-
prueba que s6lo 6 comunidades
auténomas, ademas de Ceutay Me-

EVOLUCION AFILIACION, DICIEMBRE 2024- SEPTIEMBRE 2025

lilla, han registrado un descenso en
sus cifras de afiliados al RETA. La
mayor pérdida de lo que llevamos
deafoseharegistrado en Pais Vasco
desde enero y hasta septiembre de
2025 ha perdido 1.658 autonomos
(-1%). Pierden autonomos también
Castilla y Le6n (-814 auténomos),
Comunidad de Madrid (-726 auto-
nomos), Aragon (-533 autébnomos),
Navarra (-114) y La Rioja (-105).
Casi nueve de cada diez au-
tonomos del incremento nacional
registrado ejercen su actividad en
3 comunidades autonomas. De los
26.528 autonomos mas que hay
en Espafia si lo comparamos con
el cierre de 2024, 22.778, es decir,
un 86%, se han dado de alta en la

Comunidad Valenciana (+8.947
autonomos), Baleares (+7.590 au-
tonomos) o Andalucia (+6.241 au-
tonomos).

Desagregando mas los datos
y viendo la evolucién por provin-
cias, la mitad de las 50 provincias
espafiolas (incluidas las comuni-
dades uniprovinciales), ademas de
las ciudades auténomas de Ceuta
y Melilla, no lograron sumar au-
ténomos en los nueve meses de
2025. El resto cierra el semestre
con datos positivos, siendo en tér-
minos absolutos Baleares (+7.590),
Valencia (+4.676 autéonomos),
Malaga (+4.203 auténomos) y
Alicante (+3.492) las que suman
el 53% del incremento de autono-
mos en Espafia (entre las cuatro
suman 13.961 auténomos en nueve
meses).

Porcentualmente, tras el incre-
mento del 7,6% de Baleares, desta-
ca el +3% de impulso emprendedor
de Malaga y de la provincia de Va-
lencia (+2,4%).

En cuanto a los datos negativos
hay que destacar que las CCAA de

Pais Vasco y Aragdn son las tnicas
donde todas sus provincias cierran
estos nueve meses en negativo.
Ademas, es la provincia de Vizca-
ya la que mas auténomos en cifras
absolutas pierde de todo el territorio
espanol (-994 autdnomos) y tam-
bién es, junto a Lleida, la provincia
donde mas auténomos se pierden
en términos porcentuales (-0,7%).

Por otro lado, (ver datos por
provincias en documento adjun-
to a esta nota de prensa) solo tres
suman auténomos en todas sus pro-
vincias en el caso de las comunida-
des autonomas no uniprovinciales:
Comunidad Valenciana (+8.947
autonomos), Canarias (+1.057) y
Extremadura (+491). i

CONTINUA LA SANGRIAEN
EL SECTOR DEL COMERCIO

Desde la Federacion Nacional
de Asociaciones de Trabajadores
Autonomos, ATA, se analiza tam-
bién la evolucion del colectivo
en lo que va de aflo atendiendo al
género y a los diferentes sectores
de actividad.

En cuanto al género, siguien-
do la tendencia registrada en los
ultimos afios, el crecimiento por-
centual registrado por las mujeres
autébnomas es superior al de los
varones. El porcentaje de mujeres
que deciden poner en marcha su
propio negocio aumenta en estos
nueve meses que llevamos de afio
un +1%, frente al +0,6% registrado
por los varones. En términos abso-

lutos, de los 26.528 autonomos que
suma el RETA en nueve meses son
113.734 hombres y 1.794 mujeres.

En cuanto a la evolucion de los
distintos sectores de actividad, se
comprueba como en la mayoria se
ha registrado un comportamiento
positivo y logran sumar autoéno-
mos. Pero hay que hablar de dos
sectores, con gran nimero de au-
ténomos, que contintian su parti-
cular caida libre: El comercio, que
en estos nueve meses de 2025 ha
perdido a 8.567 auténomos, y el
transporte, por su parte, pierde un
total de 5.938 cotizantes y registra
un descenso del 2,7%. La indus-
tria también cierra estos meses en
negativo con una caida de 1.354
autonomos y la agricultura que
ha perdido un total de 1.147 afi-
liados al RETA. También se han
registrado descensos en educacion
(-1.008) y en actividades adminis-
trativas (-238).

Por el contrario, el resto de
sectores han registrado subidas.
En cuanto a los sectores que mas
crecieron hay que referirse a los
autonomos de las actividades pro-
fesionales y técnicas que se han
incrementado en 10.065 personas.
Destacan también aquellos que de-
cidieron darse de alta en construc-
cién (8.554), hosteleria (7.377)
¢ informacién y comunicacién
(+6.419 autonomos) que aumen-
taron en los nueve primeros meses
meses de 2025.

EVOLUCION SEGUN GENERO, DICIEMBRE 2024- SEPTIEMBRE 2025

DICIEMBRE | SEPTIEMBRE | p-eoencia | PORCENTAJE
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ESPANA 3.386.765 3413292 26528 0,8 INMOBILIARIAS 58.595 62.548 3.953 67
Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autonomos-ATA- octubre 2025 ACT.
sl o 338.920 348 986 10.085 30
ATAH TECNICAS
ACT.
43, 143.04 .
EL 86% DEL CRECIMIENTO NACIONAL DE ADMINISTRATIVAS o e 28 iy
AUTONOMOS SE DA EN COMUNIDAD VALENCIANA, EDUCACION 105.596 104.568 -1.008 -1.0
BAI.EARES Y ANI]AI.UBIA ACT. SANITARIAS 141.741 145981 4240 30
‘éﬁ%ﬂlm"ms% 85.462 87,613 2151 25
SooT61B 18 OTROS SECTORES 226.499 227493 994 04
PRRSEEE TOTAL 3.386.765 3.413.292 26.528 0,8

Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autdnomos-ATA- octubre 2025 |
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EVOLUCION AFILIACION, DICIEMBRE 2024- SEPTIEMBRE 2025 EVOLUCION AFILIACION, SEPTIEMBRE 2024 - SEPTIEMBRE 2025
DICIEMBRE 2024] SE" TEMBRE lyapiacion ‘NCR'[E;:}E"TO S M _C SEPTIEMBRE 2025VARIACION INCREMENTO (%)
ALMERIA 63.077 63.362 285 0,5 ALMERIA 62.756 63.362 606 10
cApiz 67.308 67.668 360 0,5 CcADIZ 67.717 67.668 48 20,1
CORDOBA 54.513 54.356 158 03 CORDOBA 54.329 54.356 26 0,0
GRANADA 69.284 69.658 374 0.5 GRANADA §9.004 60.658 554 0,9
HUELVA 29.744 29941 197 0,7 HUELVA 20 800 29 041 141 05
JAEN 42.378 42,738 360 0,9 JAEN 42.623 42.738 116 03
MALAGA 137.835 142.038 4.203 3,0 MALAGA 137.484 142,038 4.554 33
SEVILLA 119.635 120.254 619 0,5 SEVILLA 118.470 120.254 1.784 15
ANDALUCIA 583.774 590.015 6.241 1,1 ANDALUCIA 582.182 590,015 7.832 13
ESPANA 3.386.765 3.413.292 26.528 08 ESPANA 3.377.081 3.413.292 36.212 11
Fuenta: Federacion Macional de Asociaciones de Trabajadores Auténomos-ATA- ociubre 2025 Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autdnomos-ATA- octubre 2025
EVOLUCION AFILIACION, AGOSTO 2025 - SEPTIEMBRE 2025 EVOLUCION PARO, DICIEMBRE 2024- SEPTIEMBRE 2025
AGOsTO 2025 SEPTIEMBRE |\ i cioN|INCREMENTO (%) - - SirmaniE RGN NCREMENTO
(%)
ALMERIA 63.153 63.362 209 03 2025
CADIZ 67.764 67.668 06 01 ALMERIA 46.067 43.898 -2.169 -4.7
CORDOBA 54,996 54,56 129 0,2 CADIZ 121.211 112.577 -8.634 -7
GRANADA 69.403 69.658 255 04 CORDOBA 54.320 52.672 -1.648 -3,0
HUELVA 30.005 29,941 -64 -0,2 GRANADA 70.647 67.969 -2.678 -3,8
JAEN 42,661 42.738 78 0.2 HUELVA 34.074 31.335 -2.739 -8,0
MALAGA 141597 142.038 441 03 JAEN 35.793 35.760 -33 -0,1
SEVILLA 119.51 120.254 742 0,6 MALAGA 119.074 109.366 -9.708 -8,2
ANDALUCIA 588.321 590.015 1.694 03 SEVILLA 153.653 146.150 -7.503 -49
ESPANA 3.405.711 3.413.292 7.581 0,2 ANDALUCIA 634.839 500727 -35.112 -55
Fuente; Federacicn Nacional de Ascciaciones de Trabajadores Auténomes-ATA- octubre 2025 ESPANA 2.560.718 2.421.665 -139.053 -5,4
Fuente: Federacion Macional de Asociaciones de Trabajadores Auténomos-ATA- octubre 2025
EVOLUCION PARO, SEPTIEMERE 2024 - SEPTIEMBRE 2025 EVOLUCION PARO, AGOSTO 2025 - SEPTIEMBRE 2025
PARO PARO PARO AGOSTO PARO
SEPTIEMBRE SEPTIEMBRE |VARIACION|INCREMENTO (%) 2025 SEPTIEMBRE |VARIACION|INCREMENTO (%)
2024 2025 2025
ALMERIA 48 65564 43.898 -4.656 -96 ALMERIA 43 537 43.898 361 0.8
CADIZ 121.303 M2.577 -8.726 -7.2 CADIZ 108.894 M2.577 3.683 34
CORDOBA 57.483 52.672 481 -84 CORDOBA 5§52 426 52.672 248 05
GRANADA 72.033 67.969 -4.064 -56 GRANADA 66.940 67.969 1.029 1.5
HUELVA 34.235 31.335 -2.900 -85 HUELVA 30.588 31.335 747 24
JAEN 39.792 35.760 -4.032 -10,1 JAEN 35.158 35.760 602 1.7
MALAGA 117.632 109.366 -8.266 7.0 MALAGA 108.729 109.366 637 0.6
SEVILLA 156.022 146.150 -9.872 -6,3 SEVILLA 146.339 146.150 -189 -0,1
ANDALUCIA 647.054 599.727 -47.327 -7,3 ANDALUCIA 592.611 599.727 7.116 1,2
ESPANA 2.575.285 2.421.665 -153.620 -6,0 ESPANA 2.426.51 2.421.665 -4.846 -0,2
Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autonomos-ATA- octubre 2025 Fuente: Federacidon Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autonomos-ATA- octubre 2025
EVOLUCION SEGUN GENERO, DICIEMBRE 2024- SEPTIEMBRE 2025 EVOLUCION SEGUN GENERO, SEPTIEMBRE 2024 - SEPTIEMBRE 2025
ANDALUCIA D | SEP "= | DIFERENCIA| PORCENTAJE ANDALUCIA SEPE‘EQBRE SEPZE:BRE DIFERENCIA PORCENTAJE
VARONES 367.704 371.044 3.339 09 VARONES 367.423 371.044 3.620 1,0
MUJERES 216.070 218.971 2.901 13 MUJERES 214.759 218.971 4.212 2,0
TOTAL 583.774 §90.015 6.241 1,1 TOTAL 582.182 590.015 7.832 1,3
Fuente: Federacidn Nacional de Asociaciones de Trabajadores Auténomos-ATA- oclubre 2025 Fuente: Federacion Macional de Asociaciones de Trabajadores Autdnomos-ATA- octubre 2025
EVOLUCION SECTORES ACTIVIDAD, DICIEMBRE 2024- SEPTIEMBRE 2025 EVOLUCION SECTORES ACTIVIDAD, SEPTIEMBRE 2024 - SEPTIEMBRE 2025
DICIEMBRE | SEPTIEMBRE INCREMENTO SEPTIEMBRE | SEPTIEMBRE INCREMENTO
SECTORES ANDALUCIA 2024 2025 DIFERENCIA (%) SECTORES ANDALUCIA 2024 2025 DIFERENCIA (%)
AGRICULTURA 61.072 61.515 443 07 AGRICULTURA 60.499 61.515 1.016 1,7
INDUSTRIA 31.386 31.185 -202 0,6 INDUSTRIA 31.405 31.185 -220 -0,7
CONSTRUCCION 59.332 61.359 2027 34 CONSTRUCCION 59.370 61.359 1.989 33
COMERCIO 142.145 140.310 -1.835 -1,3 COMERCIO 142.811 140.310 -2.501 -1,8
TRANSPORTES 32.343 31.633 =710 2,2 TRANSPORTES 32.073 31.633 -440 1.4
HOSTELERIA 56.788 58.119 1.331 23 HOSTELERIA 57.906 58.119 213 04
?Jﬂﬁmiggﬁ 19024 11.862 938 86 :;'gﬁﬁmigg: 10.641 11.862 1.221 15
s 10.201 10.351 59 06 e Ty 10.267 10.351 84 08
ACT. INMOBILIARIAS 11.800 12.368 568 48 ACT. INMOBILIARIAS 11.692 12.368 676 5.8
ACT. PROFESIONALES, ACT. PROFESIONALES,
CIENTIFICAS Y 50.412 52.181 1.769 35 CIENTIFICAS Y 49.584 52.181 2.597 52
TECNICAS TECNICAS
ACT. ADMINISTRATIVAS 23.354 23.665 3 13 ACT. ADMINISTRATIVAS 23.410 23.665 254 1,1
EDUCACION 16.618 16.481 -137 0,8 EDUCACION 15.544 16.481 q37 6,0
ACT. SANITARIAS 24.952 25.648 696 28 ACT. SANITARIAS 24.608 25.648 1.040 42
ACT. ARTISTICAS Y
R TRETER R 13.359 13.950 590 4.4 Eﬁlﬂg’éﬁﬂm ; 13.700 13.050 250 18
OTROS SECTORES 38.997 39.388 391 10 OTROS SECTORES 38.671 39.388 717 1.9
TOTAL 583.774 590.015 6.241 11 TOTAL 582.182 590.015 7.832 1,3

Fuente: Federacidn Macional de Ascciaciones de Trabajadores Auldnomos-ATA- octubre 2025 Fuente: Federacién Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autdnomos-ATA- octubre 2025
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CEA recibe una delegacion de lideres
empresariales de Colombia, interesada
en conocer el modelo turistico andaluz

.f'.j:

LR

—

CONFEDERAGI0) 1

a Confederacion de

Empresarios de An-

dalucia impulsa una

alianza con mas de una

veintena de represen-

tantes empresariales
que miran a Andalucia como ejem-
plo de éxito turistico.

El tejido empresarial andaluz
inspira como referencia de turismo
sostenible que ofrece diversidad de
escenarios y experiencias, y convier-
ten a Andalucia en modelo interna-
cional como destino de calidad.

La Confederacion de Empre-
sarios de Andalucia ha celebrado
un encuentro con una delegacion
de lideres empresariales de Co-
lombia interesados en conocer el
modelo turistico andaluz.

Lacita, organizada con el apoyo
de la Enterprise Europe Network,
ha reunido a un total de 25 repre-
sentantes empresariales de Colom-
bia que valoran positivamente las
practicas del tejido empresarial
andaluz para lograr convertir a An-
dalucia enuna de las grandes poten-
cias turisticas de Europa, que repre-
sentael 12°6% del empleo regional.

Luis Fernandez-Palacios, se-

cretario general de CEA, ha inaugu-
rado el encuentro recordando que el
turismo andaluz esta poniendo el
foco en crecer en valor “a través
de experiencias sostenibles, diver-
sificando con ofertas culturales
y gastronomicas, de turismo de
congresos, rural o de bienestar, y
con certificaciones de calidad que
refuerzan nuestra reputacion ofre-
ciendo un modelo turistico que
mantiene la esencia del territorio”.

La visita de la EEN Colombia 'y
COMFALECO Cartagena permi-
te unir ecosistemas empresariales,
intercambiar experiencias y abrir
nuevas oportunidades de coopera-
cion entre Europay América Latina,
en este caso a través de una agenda
enlaqueladelegacion de Colombia
recorrera una parte importante del
ecosistema turistico andaluz.

“Estoy seguro de que descubri-
ran una Andalucia al dia, tecnolo-
gica y hospitalaria, donde tradicion
y vanguardia se encuentran para
generar valor”, ha afirmado Fer-
nandez-Palacios.

En el encuentro, también han
participado Juan Zapata Barrera,
presidente de la Federacion An-
daluza de Hoteles y Alojamientos
Turisticos (FAHAT), quien ha ofre-
cido la vision del sector hotelero an-
daluzy suapuesta por la calidad y la
sostenibilidad; Rafael Dominguez
Fuentes, gerente de la Federacion
Andaluza de Empresas de Ocio y
Actividades Turisticas, que ha ex-
plicado como las experiencias y el
turismo activo se han convertido en
motores de innovacion y valor afia-
dido en Andalucia y Sebastian Bus-
tamante, Co Fundador de Impact
Hub y EEN Colombia, quién ha
resaltado el valor de la creacion de
sinergias y alianzas entre distintos
agentes empresariales para impul-
sar proyectos. En lamesa inaugural,
se ha puesto de manifiesto el valor
del modelo turistico andaluz en su
combinacion de tradicion y moder-
nidad, que apuesta por la sosteni-
bilidad, y que defiende un turismo
que genera riqueza y empleo.

La Confederacion de Empresa-
rios de Andalucia representa a mas
de 200.000 empresas y entre sus
organos de trabajo destaca el Con-
sejo Empresarial de Turismo, que
agrupa a las principales asociacio-
nesy federaciones vinculadas a este
sector y que es el espacio de interlo-
cucion y coordinacién empresarial
del sector turistico andaluz, donde
se analizan politicas, se consen-
suan posiciones y se canaliza la
colaboracion publico-privada con
la Administracion. A través de él,
CEA ejerce su funciéon como voz
de la empresa andaluza e interlocu-
tora legitima con la administracion,
aportando propuestas en materias
como la gestion de la estacionali-
dad, la digitalizacion, la calidad o
la sostenibilidad, defendiendo una
co-gobernanza real basada en el
dialogo, participacion y correspon-
sabilidad para construir un turismo
competitivo y sostenible.



Octubre 2025

ORGANIZACIONES EMPRESARIALES |

Tribuna de Andalucia 23

CEA acompana a las empresas
en la adaptacion de la nueva
normativa europea de envases
a través del Encuentro «Retos,
obligaciones y oportunidades»

SRS

E EMPRESARIOS

: o
CZA £{J) ecoembes
o) 1 i st
REETOS OBEIGACIONES Y
ORORTUNDALES PARA FLESECTOIR
EMPRESATIAL

AUENA ACERINTIVA CTIROPEN L ENVASES

e ha celebrado en la

sede de CEA la jornada

“Nueva normativa eu-

ropea de envases: retos,

obligaciones y oportuni-

dades para el sector em-
presarial”, organizada en colabora-
cion con Ecoembes y la Consejeria
de Medioambiente y Sostenibilidad
de la Junta de Andalucia. El en-
cuentro ha reunido a representan-
tes institucionales y empresariales
para analizar el impacto de la nueva
directiva comunitaria en materia de
residuos, sostenibilidad y economia
circular.

Luis Fernandez-Palacios, se-
cretario general de CEA, ha inau-
gurado la jornada destacando la im-
portancia de abordar estos cambios
desde el conocimiento y la antici-
pacion: “En la casa de los empre-
sarios, celebramos esta sesion en
un momento clave, con el objetivo
de ayudar a las empresas a tomar
decisiones y adaptar sus estrategias
ante una normativa que va a gene-
rar cambios profundos en sectores
clave como la industria agroali-
mentaria, la hosteleria, el turismo
o la distribucion”.

Fernandez-Palacios ha subra-
yado la sensibilizacion del tejido
empresarial, asi como la necesi-
dad de apoyar especialmente a las

pymes en este proceso de adapta-
cion: “Las grandes empresas tienen
mas capacidad para implementar
estos cambios, pero es fundamen-
tal que desde la Administracion se
refuerce el acompafiamiento a las
pequeiias empresas”.

Durante la jornada, Anténio
Lopez, Gerente de Ecoembes en
Andalucia, ha senalado: “Necesi-
tamos empresas que lideren este
cambio. La capilaridad de Ecoem-
bes en el terreno supone la capaci-
dad de no dejar a nadie atrés. La
sostenibilidad es una oportunidad
para avanzar hacia un modelo mas
competitivo y tenemos todos los
ingredientes para hacerlo”.

Por su parte, Carmen Jiménez
Parrado, Directora General de Sos-
tenibilidad Ambiental y Economia
Circular de la Junta de Andalucia,
ha destacado: “Hablamos de una
normativa con impacto directo en
la vida de los ciudadanos y en toda
la cadena de valor. Es un reto com-
partido que requiere adaptabilidad,
inversion y colaboracion, y que lo-
graremos unidos”.

CEA ha reiterado su compro-
miso con la sostenibilidad y con
la defensa de un marco normativo
que permita a las empresas avanzar
con seguridad juridica, equilibrio y
oportunidades de crecimiento.
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Dirige usted una empresa
con mas de 25 trabajadores y
500 clientes fijos dedicada al
mantenimiento y limpieza de
edificios. {Como surgio6 esta
idea de negocio y como ha sido
su evolucion?

La Idea surgi6 siendo adminis-
tradora de Fincasur Fabregas-Ci-
fuentes, S.L., dedicada a la admi-
nistracion de fincas, comunidades
de propietarios, arrendamientos
de inmuebles y otros servicios
inmobiliarios; y de aqui surge la
segunda empresa, Ya Servicios y
Mantenimientos, S.L., centrada en
la limpieza y el mantenimiento de
fincas, garajes y locales profesio-
nales. Desde ambas empresas ges-
tionamos todo lo relacionado con
la conservacion, el mantenimiento
y la limpieza de edificios, velando
porque cada propiedad mantenga
su valor, funcionalidad y buena
imagen.

Nuestro trabajo diario abarca
desde la conservacion de aparatos
elevadores, grupos de presion y
puertas automaticas, hasta la reha-
bilitacion de fachadas y cubiertas.
También llevamos la contabilidad
de las comunidades, la elaboracion
de presupuestos ordinarios y ex-
traordinarios, la gestion de cobros
mensuales, el seguimiento de obras
y reparaciones, y la supervision de
todos los elementos comunes. En
definitiva, nos ocupamos de que
cada edificio funcione como un
organismo vivo en perfecto equi-
librio.

Esta no es su primera em-
presa ya que con anterioridad
fundé otra dedicada al sector
de servicios de administracion
de fincas. ¢Es usted una em-
prendedora de vocacion?

Podria decirse que soy una per-
sona emprendedora, ya que toda
esta trayectoria comenzo cuando
me incorpor¢ a la administracion de
fincas “Fincasur” como profesional
autonoma. Con el tiempo, el creci-
miento y la consolidacion de la ac-
tividad me llevaron a transformarla
en una sociedad de responsabilidad
limitada, la forma juridica que man-
tiene en laactualidad. Puede decirse
que mi impulso emprendedor nacié
mas de la observacion y la necesi-
dad que de una vocacion inicial. Vi
las carencias del sector y las nece-
sidades de los propietarios, y senti
la responsabilidad de ofrecer un
servicio mas completo y humano.

Formausted partede varias
asociaciones, tanto ligadas
a su sector como de mujeres
empresarias. ;Qué importan-
cia le da al asociacionismo?

Hoy en dia, ademas de dirigir
mis empresas, tengo el honor de
presidir AFILA (Asociacion de
Administradores de Fincas Isla de
Ledn Asociados), compuesta por
21 miembros, y de ocupar el cargo
de Tesorera de AMEP (Asociacion
de Mujeres Empresarias de la Pro-
vincia). Ambas responsabilidades
me han permitido vivir de cerca el
valor del asociacionismo, que con-
sidero una de las herramientas mas
poderosas para el crecimiento pro-
fesional y humano.

El asociacionismo no soloune a
profesionales con objetivos comu-
nes, sino que crea espacios donde
compartir experiencias, recursos
y conocimientos. Nos fortalece
como colectivo y nos da voz ante
las instituciones y las empresas del
sector. Pero, sobre todo, nos recuer-
da que no estamos solas, que cada
reto compartido es mas llevadero

empresarias

anL;a‘uzas
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Manolinda Cifuentes
Luna: “Una empresa puede
ser rentable sin renunciar
a su compromiso social”

y que las redes de apoyo son esen-
ciales para el progreso personal y
empresarial.

Cuando hablamos de em-
prendimiento femenino ;se
nota una evolucion desde
cuando usted fundé su primera
empresa hasta ahora?

Efectivamente durante estos
afios, el trabajo ha evolucionado
enormemente con la incorporacion
de las nuevas tecnologias. La digi-
talizacion ha transformado la forma
de gestionar, comunicar y ofrecer
servicios. Mantenerse al dia exige
una formacion constante, una ac-
titud de aprendizaje y una apertu-
ra mental hacia la innovacion. He
tenido que adaptarme a nuevos
programas de gestion, plataformas
digitales y herramientas de comu-
nicacion, lo cual, lejos de ser una
carga, ha supuesto un reto estimu-
lante que me ha permitido seguir
creciendo y mantener la competiti-
vidad en un entorno cada vez mas
exigente.

A lo largo de mi carrera he
sido testigo del crecimiento impa-
rable del emprendimiento femeni-
no. Cada vez son mas las mujeres
que deciden tomar las riendas de
su futuro profesional y fundar sus
propios negocios. Este cambio, que
hace unas décadas parecia lejano,
hoy representa un avance social de
enorme importancia. No obstante,
el camino sigue presentando desa-
fios, especialmente en lo relativo
al acceso a la financiacion, la con-
ciliacion familiar y la visibilidad.
A pesar de los progresos, atin per-
sisten obstaculos estructurales que

debemos seguir combatiendo con
esfuerzo y colaboracion.

Y équé cree que queda por
hacer? ¢Por qué todavia hay
brecha entre hombres y muje-
res empresarios?

Las mujeres empresarias segui-
mos enfrentando, en muchos casos,
mayores dificultades que nuestros
colegas masculinos para acceder a
créditos o atraer inversion. Sin em-
bargo, nuestra presencia en puestos
de direccion y alta responsabilidad
es cada vez mas notable. Somos un
motor de cambio, no solo por lo que
hacemos, sino por lo que represen-
tamos: una nueva forma de liderar,
mas empatica, colaborativa y cen-
trada en las personas.

Mi deseo es que, en un futuro
cercano, no hablemos de brecha de
género, sino de talento, compromi-
so y capacidad, sin etiquetas ni di-
ferencias. Que el éxito empresarial
sea fruto del mérito y del esfuer-
70, y que las nuevas generaciones
encuentren un entorno mas justo,
equilibrado e inclusivo.

A nivel personal ;como ha
vivido este camino, a cuantas
cosas ha tenido que renunciar?

El camino no ha sido fécil. Han
sido anos de trabajo intenso, de de-
cisiones dificiles y de mucho sacri-
ficio personal. La conciliacion entre
la vida profesional y la familiar es,
sin duda, uno de los mayores retos.
Hay momentos en los que el tiempo
parece no alcanzar, en los que las
reuniones, los viajes y la respon-
sabilidad empresarial limitan el es-
pacio para la familia. Sin embargo,
nunca he sentido que renunciara a

ella, sino que he aprendido a equi-
librar, con la ayuda y comprension
de los mios, dos facetas que forman
parte esencial de mi identidad.

Soy una persona muy activa,
inquieta y con un deseo constante
de seguir aprendiendo. Participo
habitualmente en jornadas de for-
macién, congresos y encuentros
organizados por el Colegio de Ad-
ministradores de Fincas de Cadiz y
Ceuta, del que formo parte desde
hace mas de treinta afios, asi como
en eventos de caracter tecnologi-
co ¢ inmobiliario. Considero que
el aprendizaje continuo no es una
opcion, sino una necesidad para
mantenerse relevante en un mundo
que cambia a gran velocidad.

Su trabajo ha sido muy re-
conocido con diversos premios
empresariales. ;Cree que esa
visibilidad también es impor-
tante para animar a otras mu-
jeres a emprender?

Alo largo de mi trayectoria, he
tenido la suerte de recibir diversos
premios y reconocimientos empre-
sariales que han supuesto una gran
satisfaccion personal y profesional.

Mi historia no pretende ser
un ejemplo, sino una muestra de
que con esfuerzo, perseverancia
y pasion es posible construir un
camino propio. He comprobado
que el éxito no depende solo del
talento, sino de la capacidad de su-
perar las dificultades, de rodearse
de buenas personas y de mantener
la ilusion intacta incluso en los mo-
mentos mas dificiles.

Por eso, desde esta tribuna que
se me ofrece, quiero lanzar un men-
saje a todas las mujeres: que sean
valientes, que crean en si mismas
y que no teman dar el paso de em-
prender. Existen muchas entidades
publicas y privadas, asociaciones
profesionales y redes de mujeres
empresarias dispuestas a ofrecer
apoyo, formacion y asesoramiento.
Solo hace falta una idea, determi-
nacion y la conviceion de que todo
suefio puede hacerse realidad.

Porque emprender no solo
significa crear una empresa; signi-
fica crear oportunidades, generar
empleo y aportar riqueza a la so-
ciedad. Pero, sobre todo, significa
crecer como persona, descubrir for-
talezas que no sabias que tenias y
aprender que cada obstaculo puede
convertirse en una oportunidad
para reinventarse.
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omo si de una hucha de la que tirar se tratase,

los auténomos protagonizan el nuevo hachazo

fiscal de este otoflo. Por suerte, un golpe que

parece no tendra mucho recorrido, puesto que

ha sido una ocurrencia del Partido Socialista

Obrero Espanol (quién lo diria) que nadie, ni
siquiera sus socios de Gobierno, piensa apoyar.

La propuesta, que salia a relucir hace unos dias, levanto
en pie de guerra a un colectivo ya de por si maltratado y
ahogado, un colectivo al que se recurre cada vez que el sis-
tema, obviamente deficitario, da sefiales de emergencia. Un
sistema cuya sostenibilidad parece requerir de mas presion
fiscal, especialmente sobre determinados sectores, como los
trabajadores por cuenta propia. Es decir, un sistema finan-
ciado por los autobnomos —una realidad casi de ciencia fic-
cion— en el que quienes crean empleo y aportan numerosos
impuestos acaban pagando las consecuencias.

Este castigo, ajeno a todo dialogo social, se sitiia radical-
mente lejos de las recomendaciones del 5° Pacto de Toledo,
pues no solo se trataba de incrementar las aportaciones, sino
de equiparar, o al menos intentar acercar, la proteccion social

El hachazo

de los autonomos a la de los asalariados. Y es precisamente
en este aspecto donde la Administracion no ha cumplido
€on su Compromiso.

Mientras tanto, el discurso oficial sigue girando en
torno a la palabra “solidaridad”. Una solidaridad que, cu-
riosamente, siempre se ejerce en una sola direccion: la
del auténomo hacia el Estado, nunca al revés. Cuando la
economia tiembla, se les exige “aportar mas por el bien
comun”; pero cuando el negocio se hunde, el sistema
apenas devuelve algo mas que una marafia burocratica
y una prestacion que, en muchos casos, ni siquiera llega,
pues en torno al 60% de las solicitudes del llamado “paro
de los autdbnomos” son denegadas.

El Gobierno parece olvidar que detras de cada autonomo
hay un proyecto vital, no un ntimero en una estadistica. Hay

quien abre la persiana cada mafiana sin saber si cubrird los
gastos del mes, quien trabaja fines de semana y festivos,
quien no conoce lo que es una baja ni un horario. Y, aun asi,
siguen siendo senalados como los que “deben contribuir
mas”. ;Mas de qué, exactamente? ;De su esfuerzo? ;De su
escaso margen?

Quiza haya llegado el momento de invertir el relato. De
reconocer que sin autonomos no hay tejido productivo, que
sin pequefios negocios no hay empleo local, que sin esa red
invisible de profesionales que sostienen el dia a dia —del
fontanero al disefiador, del comerciante al abogado— este
pais simplemente no funciona.

Espana deberia dejar de mirar al autbnomo como una
fuente inagotable de ingresos y empezar a verlo como lo
que es: un motor que necesita combustible, no mas cargas.
Porque, si seguimos apretando siempre al mismo, llegara un
dia en que no quede nadie dispuesto a seguir intentandolo.
Y ese dia, el verdadero déficit no sera fiscal, sino de futuro.

Montserrat Hernandez
Directora de Tribuna de Andalucia

Diplomacia para la paz: Sevilla,
capital consular en el siglo XXI

OPINION
GUSTAVO DE

MEDINA Y ALVAREZ
CEO DE IBERSPONSOR,
CONSULTORES DE
COMUNICACION

| siglo XXI
ha hecho evi-
dente que la
diplomacia es
mucho mas que
un recurso de los go-
biernos para resolver conflictos. En un
mundo interconectado y fragil, atravesado
por guerras, crisis energéticas, movimientos
migratorios y desafios medioambientales,
la diplomacia es hoy el lenguaje imprescin-
dible para gestionar la convivencia global.
Y en este nuevo escenario, los consulados
ocupan un lugar estratégico: son oficinas
de proximidad que protegen a ciudadanos,
acompafian a comunidades extranjeras, fa-
cilitan los intercambios culturales y comer-
ciales y refuerzan los lazos entre territorios.
Sevilla, ciudad con vocacidn universal,
ha estado vinculada histéricamente a esa
mision. Desde el Consulado de Indias del
siglo XVI, que regulaba el comercio con
América, hasta los pabellones de la Expo-
sicion Iberoamericana de 1929, hoy con-

vertidos en sedes consulares, la capital an-
daluza ha sido cruce de caminos y punto de
encuentro diplomatico. Actualmente alber-
ga una de las redes consulares mas activas
de Espaiia, con representaciones de paises
como Francia, Marruecos, Portugal,
Colombia, Cuba, Suecia o Serbia,
entre otros. No es casualidad:
en Andalucia residen mas de
850.000 extranjeros, con
comunidades numerosas
de marroquies, britani-
cos, rumanos, italianos
y ucranianos, que en-
cuentran en los consules
un referente para su vida
cotidiana.
Con ese trasfondo, los dias
23,24y 25 de octubre Sevilla sera
sede del I Encuentro de Consules en
Andalucia, bajo el lema “Diplomacia para la
Paz”. La cita reunira a embajadores, consu-
les, instituciones y medios de comunicacion
en un foro de reflexion y debate que pondra
de relieve la importancia de la diplomacia
de cercania. El programa incluira sesiones
de altura con ponentes como Antén Costas,
presidente del Consejo Economico y Social,
que abordara los retos de la sociedad actual;
el embajador Rafael Fernandez-Pita, que
reflexionara sobre el arte de la diplomacia
en un mundo convulso; y Alfonso Dastis,
exministro de Exteriores, que analizara los
desafios de la Union Europea en la escena
internacional.
Habra también mesas redondas sobre el
turismo como motor de proyeccion interna-
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cional, la diplomacia econémica y comer-
cial, y el papel de las grandes exposicio-
nes en la proyeccion cultural, con especial
atencion al centenario de la Expo de 1929.
Todo ello se completara con espacios de ne-
tworking, una cena de gala en la Fundacion
Tres Culturas del Mediterraneo, con acento
flamenco gracias a la Fundacion Cristina
Heeren, y visitas a lugares emblematicos.
El mensaje es claro: Sevilla no solo re-
cuerda su pasado diplomatico, sino que lo
proyecta al presente. En un tiempo de incer-
tidumbre, la ciudad se reafirma como capi-
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tal consular y como escenario de un debate
necesario. Porque si algo ensefia la historia
es que la paz no se impone; se construye
con didlogo. Y esa es, precisamente, la tarea
esencial de la diplomacia.
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La soledad del CEO

on las tres de la madrugada. El si-
lencio pesa mas que el cansancio.
Todos se fueron a casa, apagaron
las luces y posiblemente la mente,
pero en tu cabeza siguen encen-
didas todas las alarmas. Acabas
de tomar una decision, una de tantas que no
te dejan dormir; los numeros revisados una
y otra vez. Y, sin embargo, algo retumba
dentro: ;harés lo correcto?
Esa es la soledad del CEO.
Un territorio que no se ensefla en los
MBA ni se menciona en los manuales de

estrategia. Un desierto intimo y baldio que
solo conoce quien ha tenido que estam-
par su firma sabiendo que, a partir de ahi,
todo cambiara: empleos, proveedores, in-
versores, familias, confianza. Esa frontera,
un limite donde la opinion se convierte en
hecho, un consejo en una sentencia, y tii el
Unico juez

Y sigues despierto, esa es la soledad del
CEO.

Dirigir una empresa no consiste en dar
discursos motivadores ni en repartir tarjetas
de visita con un titulo rimbombante. Con-
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siste en decidir. Y decidir,
casi siempre, significa elegir
entre dos males, sabien-
do que cualquiera de ellos
dejara cicatrices.

Los equipos opinan, los
asesores recomiendan, los
consejeros votan. Pero al
final, el que carga con la res-
ponsabilidad eres ti. Nadie
mas, el que va al notario,
en mi caso, cada semana a
firmar algo de las 21 empre-
sas que manejo actualmente
(nuevos préstamos, refinan-
ciaciones, nuevas empresas,
cambios societarios, pode-
res, etc.,). Esa responsabili-
dad se instala en la mente,
en el estbmago y, ...en la
almohada.

Y sigues despierto, esa es
la soledad del CEO.

Elconsejo de administra-
cion solo mira el EBITDAy
la curva de ventas, el equipo
busca seguridad y objetivos,
y que la nave no zozobre. Y
mientras tanto la sociedad
civil y lamentablemente la
politica observa desde la
barrera al empresario como
si fuese un privilegiado, ol-
vidando que cada puesto de
trabajo, y de que esa grandi-
sima tuberia por donde fluye
el dinero publico viene de la
empresa y los trabajadores
privados, y que... depen-
de de tu insomnio. Todos
juzgan la decision, pero
pocos entienden el precio
personal de tomarla.

Esa incomprension es la
materia prima de la soledad
del CEO.

Ser CEO significa ser el
fusible que salta primero,
el escudo que absorbe los
golpes antes de que lleguen
al resto. Ser CEO es tragar-
se traiciones disfrazadas de
consejos, asumir silencios de
quienes deberian dar la cara,
soportar criticas de quienes
jamas han arriesgado nada
mas que un comentario, y
tragarse reprimendas por
parecer, equivocadamente,
mejor lider. Menudo peaje
tiene el liderazgo; un peaje
que no se paga con dinero,
sino con noches en vela, con
la certeza de que las decisio-
nes correctas rara vez son po-
pulares, sobre todo cuando te
toca cortar cabezas. Porque
esa es otra cara de esta historia: echar a per-
sonas que son buena gente en lo personal,
pero incompetentes y/o nocivas para la em-
presa. Y cuanto antes se quite a un medio-
cre, mejor: un mediocre contamina, intoxica
y se carga una compailia, sobre todo si es
pequeia. Ese tipo de decisiones te dejan
solo, porque nadie quiere ser “el malo”,
pero alguien tiene que hacerlo. Y a veces,
para colmo, esas personas son hermanos,
amigos, compaieros de toda la vida. Buena
gente, si. Pero letales para la compaiiia. Esa
es la soledad mas dura: mirar a los ojos a
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CAPITAL. AUTOR DEL
LIBRO “EL APRENDEDOR"

alguien que aprecias y decirle que aqui ya
no cabe. Que, por el bien de todos, se tiene
que ir. Eso no lo entiende nadie salvo el que
esta en tu lugar.

Esa es la soledad del CEO.

Un CEO auténtico no es el que mas fac-
tura ni el que mas conferencias imparte. Es el
que resiste la soledad sin perder el propdsito.
El que entiende que liderar no es ser aplau-
dido en este EGOSISTEMA, sino garanti-
zar que la compaifiia siga adelante incluso
cuando todos dudan.

El EGOSISTEMA no es otra cosa que
la gran plaga silenciosa del mundo empre-
sarial moderno, donde la llenan, o ejecutivos
poco valiosos, que no son empresarios, o
empresarios insulsos, que también los hay,
y muchos. Un ecosistema artificial, donde
pululan personajes que se autoproclaman
CEOs tras alcanzar una posicion minima
dentro del engranaje empresarial. Se con-
funden los logros reales con el postureo
constante. Estos individuos se obsesionan
con estar en todos los eventos, congresos,
entregas de premios y alfombras pseudo-ro-
jas, rodeandose de personajes publicos, in-
fluencers de ocasidn y politicos, creyendo
que eso valida su "éxito". Y lo tragico no es
solo que crean que han llegado a algtin sitio,
sino que, en el proceso, pierden el norte. Se
olvidan de su empresa, de su equipo, de su
producto y, sobre todo, de sus clientes. Un
80% de esos eventos, y charlas para aplau-
dirse unos a otros no te reportan absoluta-
mente nada, salvo alimentar un ego que, en
muchos casos, es inversamente proporcional
a su cuenta de resultados. Lo mas ironico es
que, en ese circulo, siempre hay alguien con
mas ego... y mas capital que ti. Y ahi em-
pieza la carrera absurda de comparaciones,
de aparentar mas, de hablar de rondas de
inversion, de exits, de métricas vacias y de
empresas que solo existen en PowerPoint.

Esa también es la soledad de CEO.

Y lo peor de todo: este teatro hedonis-
ta, dafia el valor real del emprendimiento.
Desacredita al empresario de verdad, al que
arriesga, al que madruga, al que factura, al
que crea empleo y paga néminas, ya que no
impulsa la economia, sino que es una burda
distraccion.

Pero finalmente, con sus luces y sus som-
bras, la soledad del CEO no es debilidad. Es
la marca de los que cargan sobre si el destino
de muchos. Es la certeza de que, aunque
nadie te aplauda y aunque muchos te criti-
quen, has hecho lo que debias hacer.

Al final, cuando vuelves a casa de ma-
drugada y el silencio te acompaiia, solo
queda una pregunta: ;hiciste lo que creias
correcto? Si la respuesta es si, la soledad no
es enemiga, es tu inica compaiera leal.

Porque en el fondo, esa es la grandeza y
la condena de ser CEO: estar solo, para que
los demas no lo estén.
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Hacia una Estrategia Espanola de
Economia Azul: la mar como vector
de competitividad y sostenibilidad

OPINION
JAVIER GARAT

PEREZ
PRESIDENTE DEL CLUSTER
MARITIMO ESPANOL

1 transporte maritimo ha sido,

desde siempre, la arteria invi-

sible del desarrollo econdémico

mundial. En Espafia, constituye

la columna vertebral de nuestro

comercio exterior, canalizando
cerca del 77% de las importaciones y mas
del 55% de las exportaciones. Por nuestros
puertos transita mas del 53 % del comercio
con la Union Europea y el 96 % con terceros
paises. Detras de estas cifras se encuentra una
red logistica y portuaria que no solo sostiene
el flujo de mercancias, sino que garantiza la
competitividad de toda la economia nacional.
En ella, cada puerto es un nodo estratégico
donde convergen la eficiencia operativa, la
innovacion tecnologica y la sostenibilidad
ambiental, tres ejes que hoy definen la trans-
formacion del sector maritimo.

El transporte maritimo espafiol, que
supera los 557,8 millones de toneladas anua-
les, sitia a nuestro pais como el segundo de
la Unién Europea en trafico portuario. Este
liderazgo no es casual; responde a décadas
de inversion en infraestructuras, profesiona-
lizacion del sector y apertura al comercio in-
ternacional. Sin embargo, la realidad global
exige dar un paso mas: convertir ese mus-
culo logistico en el motor de una verdadera
economia azul, capaz de integrar todos los
sectores vinculados al mar en una estrategia
nacional coordinada, sostenible y orientada
al futuro.

El mar como ecosistema econémico
integral

El ambito marino-maritimo espaiiol es
mucho mas que transporte. Es pesca y acui-
cultura, construccion y reparacion naval,
turismo costero y nautico, biotecnologia,
energias renovables marinas, desalinizacion
y defensa, en otros. En conjunto, segun los
ultimos datos publicados por la Comision
Europea, la economia azul conforma un sis-
tema productivo que aporta mas del 7 % del
valor afiadido bruto nacional, generando un
volumen total de 36.472 millones de euros
anuales y de 937.467 empleos directos.

Desde el Cluster Maritimo Espaiiol de-
fendemos que la mar es un activo econdmico,
social y cultural que debe gestionarse con la
misma ambicion con la que se planifican las
grandes politicas industriales y energéticas

del pais. Y es que la economia azul no solo
impulsa la competitividad, sino que contri-
buye a la transicion ecoldgica, a la soberania
tecnoldgica y alimentaria y a la cohesion te-
rritorial.

En este sentido, Espaia dispone de capa-
cidades singulares que pueden situarla entre
los lideres europeos del crecimiento azul: un
tejido naval innovador, puertos digitalizados,
un sector pesquero de referencia mundial,
regiones costeras diversificadas y una indus-
tria auxiliar capaz de responder a las nuevas
demandas tecnoldgicas y ambientales.

De la competitividad logistica al cre-
cimiento azul sostenible

El transporte maritimo y las actividades
portuarias constituyen el punto de partida de
una cadena de valor que irradia innovacion,
empleo y conocimiento hacia todos los sec-
tores marinos. En los ultimos afios, la digi-
talizacion portuaria, la eficiencia energética
y la introduccion de tecnologias limpias han
generado una dinamica de modernizacion
que debe ser aprovechada como palanca de
transformacion. Una Estrategia Espafiola de
Economia Azul permitiria coordinar estos
avances, armonizando politicas, evitando so-
lapamientos y orientando inversiones hacia
proyectos de alto impacto.

Estrategia que debe reconocer el caracter
estratégico del conjunto del sector maritimo.
Su contribucion a la seguridad nacional, a
la independencia energética y al desarrollo
sostenible lo situan al nivel de otros pilares
industriales del pais. Espafia necesita un plan
estatal de inversiones en economia azul que
movilice fondos publicos y privados, forta-
lezca la innovacion y facilite la adopcion de
energias marinas renovables.

Gobernanza territorial y coopera-
cién publico-privada

Laexperiencia de las comunidades auto-
nomas costeras muestra que el impulso a la
economia azul requiere coordinacion, pla-
nificacion y una estructura de gobernanza
clara. Andalucia, Galicia, Canarias o Cata-
lufia, entre otras, ya han desarrollado estra-
tegias propias con inversiones millonarias,
fomentando la investigacion, la biotecnolo-
giamarina, la energia renovable y el turismo
sostenible. Sin embargo, la ausencia de un
marco estatal limita la capacidad de generar
sinergias entre territorios y dificulta la pro-
yeccion internacional del conjunto del pais.

En el mismo sentido, el desarrollo sos-
tenible del mar también depende del capital
humano y del conocimiento cientifico. Una
estrategia de economia azul debe incluir
un compromiso firme con la formacion
especializada, la investigacion ocednica y
la cultura maritima. Promover el conoci-
miento del medio marino desde la educa-
cion basica hasta la universidad es esencial
para crear una sociedad consciente del valor
econdémico y ambiental del océano. Todo

ello sin dejar de lado la creacion de una pla-
nificacion del relevo generacional en los
oficios del mar que fortalezca la formacion
profesional y conectando a los jovenes con
las oportunidades de empleo que ofrece el
sector.

Ladigitalizacién azul y la innovacion tec-
noldgica son elementos clave para esa transi-
cion. Un programa nacional que integre inte-
ligencia artificial, monitorizacion ambiental,
eficiencia energética y tecnologias limpias
permitiria mejorar la competitividad y re-
ducir la huella ambiental de las operaciones
maritimas. La economia azul debe ser, ante
todo, una economia inteligente y sostenible.

Una vision de pais

Espafia cuenta con mas de 8 000 km de
costa y una posicidon geoestratégica privi-
legiada que la convierte en puente natural
entre Europa, Africa y América. Aprovechar
plenamente ese potencial exige una vision

unificada. El Cluster Maritimo Espafiol pro-
pone avanzar hacia una Estrategia Espafiola
de Economia Azul que integre la sostenibili-
dad ambiental, la prosperidad econémica y
la equidad social. Un marco que promueva
la investigacion aplicada, la inversion soste-
nible, la regulacion coherente y la internacio-
nalizacion de nuestras empresas.

El objetivo es construir una politica ma-
ritima de Estado, con capacidad de plani-
ficacion a largo plazo, que refuerce la so-
berania industrial y alimentaria y proyecte
la imagen de Espafia como potencia azul
europea. Desde el Cluster Maritimo Espafiol
hacemos un llamamiento a las institucio-
nes y a la sociedad para impulsar juntos una
vision compartida del mar como motor de
competitividad, cohesion y resiliencia. La
economia azul es la economia del futuro, y
Espafia tiene en sus manos la oportunidad
de liderarla.
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anegociacion colectiva sectorial

es un instrumento central del sis-

tema laboral espafiol, destinado

a garantizar condiciones mini-

mas homogéneas en diferentes

ambitos productivos y territoria-
les. No obstante, en la practica existen sec-
tores en los cuales no se alcanzan convenios
colectivos sectoriales, o estos quedan parali-
zados, debido a que no existen asociaciones
empresariales que cumplan los umbrales de
representatividad exigidos legalmente. Este
bloqueo tiene efectos adversos en derechos
de los trabajadores y en la competitividad
entre empresas.

El Estatuto de los Trabajadores regula la
legitimacion para negociar convenios colec-
tivos en sus articulos 87 y 88. En los conve-
nios sectoriales, los sindicatos legitimados
para representar a los trabajadores son aque-
llos considerados “mas representativos” a
nivel estatal o autonémico, asi como sindi-
catos afiliados o federados a estos, y también
aquellos que alcancen un minimo del 10 %
de los miembros de los comités de empresa
o delegados de personal en el ambito geo-
grafico y funcional del convenio. En cuanto
a las asociaciones empresariales, se exige
que cuenten con un minimo del 10 % de las
empresas del ambito, y que den empleo al
mismo porcentaje de trabajadores afectados;
o bien, si ese umbral no existe, que se trate
de asociaciones estatales o autonomicas con
ese porcentaje minimo.

Para la legitimacion plena, se establece
que la comision negociadora de los conve-
nios colectivos superiores a empresa debe
estar formada por representantes sindicales
y empresariales que representen al menos
la mayoria absoluta de los miembros de
los comités de empresa y delegados, y em-
presarios que ocupen a la mayoria de los
trabajadores afectados por el convenio. En
sectores en los que no existan organos de
representacion de los trabajadores, o aso-
ciaciones empresariales que alcancen la re-
presentatividad legal, se prevén mecanismos
excepcionales: la comision puede integrarse
por organizaciones sindicales y empresaria-
les de ambito estatal o autondmico que sean
“mas representativas”.

Estas disposiciones buscan asegurar que
actores con fuerza real participen en la nego-
ciacion, pero al mismo tiempo, su exigencia
puede generar bloqueos cuando no existen
organizaciones que alcancen esos grados
de representatividad. Las cuestion plantea
especiales problemas a las confederaciones
empresariales, compuestas por asociaciones
empresariales que son las que operan sobre
el terreno sectorial, en la medida en que estas
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Bloqueo de la negociacion
colectiva sectorial por
falta de representatividad

empresarial

confederaciones no estan estructuradas je-
rarquicamente y, por tanto, no hay un reparto
funcional de competencias entre ellas a la
hora de abordar la negociacién colectiva.

La insuficiencia del marco normativo
es notoria en este sentido. Existen muchos
sectores sin asociaciones empresariales su-
ficientemente fuertes —por ejemplo, ciertos
subsectores de servicios, economia domés-
tica, actividades informales o microempre-
sas aisladas— que no cumplen los criterios
cuantitativos de representatividad del ET.
Esto impide que puedan ser legitimadas para
negociar convenios sectoriales, lo que deja
al sector sin regulacion colectiva especifica.
Un ejemplo reciente es el caso del personal
al servicio del hogar familiar. Como destaca
la reciente sentencia del Tribunal Supremo
386/2025, de 7 de mayo, que confirmoé a su
vez la del Tribunal Superior de Justicia del
Pais Vasco 2190/2022, de 27 de octubre, no
existe vulneracion del derecho fundamental
alanegociacion colectiva porque la patronal
vasca CONFEBASK se niegue a constituir
lamesa de negociacion del convenio colecti-
vo del sector de las personas trabajadoras del
hogar familiar para el &mbito del Pais Vasco.

En sectores con muchos pequeiios em-
presarios o autbnomos, la afiliacion empre-
sarial a asociaciones suele ser baja, dispersa
o incluso inexistente, lo que dificulta que
una asociacion obtenga un 10-15 % (segiin
ambito estatal o autonémico) de empresas,
0 que agrupe a un porcentaje suficiente de
los trabajadores afectados. En paralelo, los
sindicatos mas representativos pueden no
tener presencia real en todos los subsectores
o todas las provincias del ambito sectorial.
Esta dispersion genera problemas para acre-
ditar el porcentaje minimo tanto para la re-
presentacion sindical como para la empresa-
rial. Dado que el articulo 88 exige mayorias
cualificadas, si las asociaciones empresaria-
les disponibles no representan los umbrales
legales, los interlocutores sindicales pueden
negarse a constituir la comision negocia-
dora, o la patronal puede alegar falta de le-
gitimacion, produciéndose estancamientos
largos. En algunos casos, la via excepcional
(recurrir a asociaciones de mayor ambito
o incluso la extension de convenios) no es
viable porque no existen o porque su re-
presentatividad tampoco esta acreditada o
reconocida en ese ambito concreto.

La falta de convenio sectorial supone
que los trabajadores de esos sectores quedan
bajo convenios empresariales mas fragiles o
bajo el Estatuto sin regulacion sectorial es-
pecifica, lo que puede implicar condiciones
de trabajo peores, menor proteccion frente
a abusos, desigualdad entre empresas del
mismo sector, etc. Por otro lado, la acredi-
tacion de la representatividad puede impli-
car exigencias administrativas, pruebas de
afiliacion, informes, datos estadisticos, etc.,
muchas veces costosas o complejas para
asociaciones pequefias. Ademas, no todos

los empresarios tienen conocimiento de los
requisitos legales o de las implicaciones de
no estar asociados.

Para superar estos problemas y lograr
que todos los sectores dispongan de un con-
venio colectivo sectorial cuando sea nece-
sario, se pueden contemplar varias vias.
Desde el Consejo Andaluz de Relaciones
Laborales entendemos que la via priorita-
ria es el dialogo social, es decir, la propia
negociacion colectiva a nivel andaluz, bien
a través de un acuerdo interprofesional que
aborde las soluciones necesarias para la re-
solucion de este recurrente problema, bien
a través de Recomendaciones o Clausulas
Tipo aprobadas en su Pleno. Pero pueden
contemplarse otras vias, que aqui se sugie-
ren solo a titulo expositivo. Algunas podrian
requerir cambios normativos; otras son de
politica administrativa, o de apoyo institu-
cional, de incentivos, etc.

La reforma laboral de los articulos 87 y
88 ET seria, logicamente, la primera de las
medidas. Adaptar los umbrales de represen-
tatividad en funcién del tamario del sector,
reconociendo que sectores compuestos ma-
yoritariamente por microempresas o traba-
jos informales necesitan criterios ajustados.
Por ejemplo, bajar los porcentajes exigidos
para ciertos subsectores donde el disponer
de una asociacion fuerte es particularmente
dificil, o permitir criterios proporcionales.
Igualmente, podria reforzarse legalmente
el caracter obligatorio de la negociacion
colectiva sectorial en ciertos sectores estra-
tégicos o de gran vulnerabilidad, estable-
ciendo que si tras un plazo determinado no
hay convenio sectorial, la autoridad laboral
autonomica o estatal pueda convocar de
oficio a una comision negociadora formada
por las organizaciones sindicales mas re-
presentativas y asociaciones empresariales
reconocidas, incluso si no se cumplen todos
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los umbrales, para evitar el vacio normativo.
Es evidente, en todo caso, la necesidad de
clarificacion juridica de las reglas excepcio-
nales previstas en el ET para los sectores sin
representatividad empresarial (y sin repre-
sentacion sindical), para evitar que se usen
como excusa para negar la negociacion. Por
ejemplo, precisar qué criterios deben seguir-
se para acreditar inexistencia y
como se reconoce a las organi-
zaciones estatales o autondmi-
cas que puedan intervenir.
También puede apoyarse la
constitucion y reforzamiento
de asociaciones empresariales
a través de subvenciones, asis-
tencia técnica, capacitaciones
para agrupamientos, fomento
de asociaciones interprovincia-
les, federaciones sectoriales,
etc. Esto no dejaria de ser fo-
mento de la negociacion colec-
tiva como funcion de impulso
hoy asignada a érganos como
el propio CARL. Establecer
redes de coordinacion juridica/
administrativa que ayuden a
las asociaciones empresariales
a acreditarse en materia de re-
presentatividad y facilitar la re-
copilacion de datos de empre-
sas, afiliaciones, trabajadoras/
trabajadores, certificaciones,
etc. seria otra de las posibles
acciones a tener en cuenta.
Junto a ello, incentivos fiscales
o de otro tipo para empresas que
formen parte de asociaciones empresaria-
les que sean legitimadas, para estimular la
afiliacion. Por ejemplo, deducciones fisca-
les, ayudas institucionales para formacion,
participacion institucional, etc. Podria con-
tarse igualmente con un servicio publico de
apoyo a la representacion empresarial con
oficinas especializadas en las comunida-
des auténomas que asesoren gratuitamente
a asociaciones empresariales para cumplir
los requisitos legales de legitimacion para
constituir comisiones negociadoras, funcion
que deberian cumplimentar también las con-
federaciones empresariales.

Los Consejos de Relaciones Laborales
autondémicos pueden jugar un papel clave
como mediadores, promotores y garantes del
cumplimiento del marco normativo. Algu-
nas de sus funciones ya se aplican en este
sentido: Diagnostico sectorial participativo,
mediacion institucional, registros oficiales
de representatividad, o capacidad de pro-
puestas normativas con informes consultivos
propios. El Consejo Andaluz de Relaciones
Laborales, mediante la medida 5.2 del II Plan
de Apoyo a la Negociacion Colectiva, esta
en una posicion estratégica para intervenir,
consensuando un protocolo de actuacion
de conformidad con la legislacion vigente,
o0 apoyando la creacion, acreditacion y for-
talecimiento de asociaciones empresariales,
o promoviendo criterios flexibles cuando la
estructura sectorial lo exige, y asegurando
que no haya sectores desregulados como con-
secuencia de ausencias estructurales de actor
empresarial legitimado. Una politica bien
disefiada que combine diagnosticos preci-
sos, incentivos, registro y respaldo normativo
puede reducir de forma significativa ese blo-
queo, e incluso lograr que todos los sectores
cuenten con convenios colectivos sectoriales,
favoreciendo una negociacion colectiva mas
inclusiva, equitativa y funcional.
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De “dar el salto” a sembrar
el gen emprendedor: una
agenda para Andalucia

0, no voy a hablar, todavia,

de que si la crisis viene,

que si el sector inmobilia-

rio va tocando techo, que

si la Bolsa esta casi llena,

etc., todos esos mensajes
de profecias autocumplidas, sino mas bien
hablaré de aquello que ayuda y nos ayudara
a que no se cumplan.

Vengo observando cada vez con mas
claridad un fendmeno que se ha vuelto casi
cultural: profesionales cualificados, incluso
altos directivos, que deciden abandonar la
seguridad del salario para crear su propio
proyecto. No es una moda ni un impulso
romantico, sino una respuesta racional a un
mercado laboral que ya no garantiza pro-
greso lineal. El problema no es que muchos
decidan “dar el salto”, sino que como socie-
dad atin no hemos aprendido a sembrar el
gen emprendedor desde edades tempranas.
Andalucia tiene una oportunidad historica
para liderar ese cambio.

Los datos lo confirman. En 2024, la
tasa de actividad emprendedora (TEA) en
Espaia alcanzé el 7,2 %, el mejor dato en
afios, mientras que la intencion de empren-
der se estanco en el 11,2 %. Es decir, crece
la practica, pero no el deseo. En paralelo, se
constituyeron 117.990 sociedades mercan-
tiles, un 9,1 % mas que en 2023, aunque el
capital medio suscrito cayé un 17,3 %. Hay
mas movimiento, pero también proyectos
mas ligeros, con menos musculo financiero.

Andalucia destaca: en agosto de 2025
se registraron 1.188 nuevas sociedades, un
17,6 % mas que el afio anterior. Ademas, el
numero total de empresas dadas de alta en
la Seguridad Social alcanzé las 247.094,
un 1,1 % mas. Es un tejido que se mueve,
aunque aun con fragilidad y gran dependen-
cia del sector servicios. El reto no es solo
crear mas empresas, sino que nazcan mas
so6lidas y sobrevivan mas tiempo.

El relato mediatico suele centrarse en
los altos ejecutivos que abandonan sus po-
siciones (por cuenta ajena) para fundar star-
tups. Es inspirador, pero parcial. E1 70 %
de quienes emprenden hoy tiene mas de 35
afios y el 40 % supera los 45. Es decir, el em-
prendimiento espailol esta envejeciendo. No
es un problema —Ia experiencia suma—,
pero si una alerta: necesitamos ampliar el
espectro. Si el emprendimiento se convierte
en un lujo reservado a profesionales con-
solidados, habremos perdido su potencial
transformador.

El verdadero salto no debe venir solo
desde arriba, sino desde abajo. Desde los co-
legios, institutos y universidades, donde aun
ensefiamos a memorizar mas que a resolver
problemas. Emprender no es una asignatura,

es una forma de pensar. Significa asumir
responsabilidad, gestionar la incertidum-
bre y aprender de la ejecucion. En Primaria
y Secundaria deberiamos ensefiar finanzas
personales, planificacion de proyectos y tra-
bajo cooperativo, emprendimiento en si. En
la FP y la universidad, proyectos con clien-
tes reales, facturacion simbolica y métricas
sencillas de rentabilidad. En los con expe-
riencia, formacion en modelos de negocio,
marketing y tecnologia aplicada a oficios
tradicionales.

De nada sirve fomentar la cultura em-
prendedora si el sistema financiero y la ad-
ministraciéon no acompaian. El capital ini-
cial sigue siendo la gran barrera: los bancos
exigen garantias personales y los fondos
invierten cuando el negocio ya esta proba-
do. Andalucia necesita un capital paciente
y escalonado, con micro fondos regiona-
les que aporten financiacion vinculada a
hitos de ventas y no solo a planes teéricos.
También seria clave impulsar una red de
mentores empresariales y compradores pu-
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blicos que den la primera oportunidad a las
empresas emergentes. La compra publica
innovadora puede ser un cliente estratégico
para muchas pymes tecnoldgicas o sosteni-
bles andaluzas.

Otro frente urgente es la supervivencia
empresarial. Entre 2007 y 2024, solo el 72
% de las nuevas empresas super? el tercer
ano de vida. El valle de la muerte, como
se conoce al periodo entre el segundo y el
tercero, sigue cobrandose demasiadas vic-
timas. En ese momento, el acceso a liqui-
dez, la gestion de margenes y la orientacion
comercial marcan la diferencia. Por eso
Andalucia deberia promover programas de
asesoramiento financiero y comercial que
ayuden a las pymes a pivotar, refinanciarse
y profesionalizar la gestion antes de cerrar.
Fracasar no deberia ser un estigma, sino
parte del proceso de aprendizaje.

También debemos revalorizar algo que
siempre ha sido una fortaleza andaluza: el
oficio comercial. Saber vender, negociar y
fidelizar al cliente sera la ventaja competiti-
va frente a la automatizacion. En un mundo
donde la inteligencia artificial produce y
compara, la empatia, el servicio y la relacion
humana son el nuevo oro. Formar a jovenes
y adultos en ventas, marketing relacional y
uso de CRM es tan importante como ense-
farles a programar.

En el plano regulatorio, la reforma de
cotizacion de autdbnomos por ingresos reales
es un paso en la direccion correcta, pero debe
venir acompafiada de simplificacion admi-
nistrativa. Una ventanilla Ginica autonémi-
ca, digital y con plazos garantizados podria
marcar la diferencia entre el “quiza algun
dia” y el “empiezo mafiana”. Menos buro-
cracia, mas claridad, mas acompafiamiento.

Todo esto no significa restar valor a los
directivos que deciden emprender. Al con-
trario: su experiencia y sus redes son esen-
ciales. Pero deben actuar como mentores
y dinamizadores del ecosistema, no como
protagonistas unicos.

La clave no esta en celebrar a los héroes
individuales, sino en construir densidad em-
presarial: cientos de proyectos pequefios y
medianos, con formacion financiera basica,
cultura de ventas y acompafiamiento real.
Un tejido donde aprender, pivotar y colabo-
rar sea lo normal, no lo excepcional.

La Andalucia emprendedora que ne-
cesitamos no es la del “yo me lo guiso, yo
me lo como”, sino la del “lo hacemos entre
todos”. Una comunidad donde los colegios
ensefen a pensar, las instituciones confien,
los bancos acompafien y los empresarios
compartan experiencia.

Cuando logremos eso, el acto de em-
prender dejara de ser un salto al vacio para
convertirse en un camino natural. Ese sera el
verdadero cambio cultural: pasar de admirar
a los que se lanzan, a formar generaciones
enteras que nunca dejaron de hacerlo.
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La logistica en Espana: entre
Innovacion, crisis laboral y
expansion territorial

1 sector logistico en Espafia atra-

viesa un momento de tension

creativa. Mientras emerge con

fuerza como un pilar estratégico

de la economia, también enfrenta

contradicciones profundas: esca-
sez de talento, presion social por la sosteni-
bilidad, y la urgente necesidad de revalorizar
una actividad esencial pero histéricamente
invisibilizada.

Un motor al rojo vivo

En 2025, la logistica en Espafia registra
un crecimiento que dobla o triplica la media
de muchos sectores. La industria crece a un
ritmo anual del 18 %, consolidandose como
“uno de los motores del comercio y del
empleo” nacional.

Esa fuerza se refleja también en los mo-
vimientos del mercado inmobiliario-logisti-
co. Grandes fondos como Blackstone, P3 o
Azora han puesto en venta carteras logisticas
por mas de 500 millones de euros, sefial in-
equivoca de que los activos ligados a alma-
cenes y naves se han convertido en refugios
atractivos para capitales institucionales.

La paradoja del talento: dignidad in-
visible en la cadena visible

Este contraste—entre un sector que exige
cada vez mas talento y, al mismo tiempo, ha
desvalorizado simbolicamente el trabajo lo-
gistico— constituye el nucleo del diagnos-
tico que que llevamos a cabo en Intelqualia
sobre este sector alla por 2023, donde ya se

detectd esta problematica que sigue vigen-
te en la actualidad, puesto que las empresas
reconocen la logistica como una funcion es-
tratégica, esencial para la competitividad y la
satisfaccion del cliente, pero las condiciones
sociales del trabajo en el sector no acompafian
ese nuevo estatus.

A medida que la logistica se tecnifica —
incorporando automatizacion, digitalizacion,
trazabilidad y analisis predictivo— aumenta
la demanda de perfiles cualificados: ingenie-
ros de procesos, planificadores, técnicos en
sistemas ERP o gestores de trafico inteligen-
te. Sin embargo, la base del sistema sigue
apoyandose en empleos de baja cualificacion
percibida, como transportistas, mozos de al-
macén o repartidores, figuras que sostienen
fisicamente la red global, pero permanecen
en el anonimato.

Sociologicamente, esta tension revela una
fractura entre el valor econdémico y el valor
social del trabajo. Mientras la logistica se
convierte en el nuevo nervio del capitalismo
digital —responsable de que cada compra
online llegue en horas—, su fuerza laboral ex-
perimenta desprestigio, fatiga y desafeccion.
Se rompe asi el vinculo simbdlico entre uti-
lidad y reconocimiento: la logistica produce
bienestar, pero no prestigio.

En dicho informe se subraya ademas un
fenomeno cultural de fondo: la desaparicion
del “entrenamiento intergeneracional”’, donde
los oficios logisticos se heredaban de padres

a hijos. Hoy, los jovenes asocian el sector con
jornadas extensas, escasa conciliacion y un
horizonte incierto ante la automatizacion y el
vehiculo auténomo. La falta de relevo no es
solo una cuestion formativa: es una crisis de
identidad colectiva. No se trata solo de subir
salarios, sino de reconstruir el relato social de
la logistica: transmitir su papel central en la
economia circular, en la sostenibilidad urbana
y en la seguridad del suministro. En otras pa-
labras, hacer visible lo invisible.

Intelqualia interpreta esta demanda como
un reto de comunicacion y de estructura: si la
logistica aspira a ser el cerebro de la nueva
economia, debe también convertirse en un es-
pacio atractivo para trabajar, aprender y hacer
carrera. La formacion, la estabilidad y el reco-
nocimiento son los tres pilares sobre los que
podria edificarse esa nueva dignidad logistica.

Tecnologia, sostenibilidad y rein-
vencion

No es casual que la feria SIL 2025 (Bar-
celona) haya destacado por su apuesta clara
por la innovacion: participaron 650 empresas
con 163 estrenos mundiales, y la inteligencia
artificial (IA) —junto con plataformas virtua-
les como SILVIA— se convirti6 en centro de
atencion.

Entre las tendencias citadas por expertos
del sector en 2025 destacan cuatro herramien-
tas clave: cloud computing, IA, gemelos digi-
tales y modelos de entrega “a no domicilio”
(lockers, hubs de reparto, etc.).
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El impulso normativo también juega su
papel. La recién aprobada Ley de Movilidad
Sostenible busca convertir la movilidad en
un derecho, exigir planes de sostenibilidad a
grandes empresas, fomentar la electromovi-
lidad y promover el uso del ferrocarril frente
al camion por carretera.

Uno de los efectos mas visibles: la apues-
ta por centros logisticos ferroviarios y el for-
talecimiento de la intermodalidad. En Castilla
y Leon, el Ministerio de Transportes ha anun-
ciado un centro logistico de Renfe en Venta
de Bafios, con unos 10.000 m?, como parte de
una inversion estatal de 1.000 millones para
el periodo 2025-2030.

Andalucia, un potencial en ciernes

Andalucia —con su posicion geografica
favorable, conexiones por carretera y ferro-
viarias en expansion— puede captar inver-
siones logisticas si logra activar su narrativa
territorial.

La clave estara en consolidar alianzas
publico-privadas, disefiar planes agresivos
de formacion técnica (centrados en logisti-
ca 4.0), y garantizar que la infraestructura
acompase las expectativas: naves modernas,
parques logisticos, intermodalidad ferrovia-
ria y acceso eficiente.

Si Cordoba logra articular su identidad
logistica y reducir trabas burocraticas, puede
disputar con otros polos logisticos espafioles,
incluso atraer nodos al nivel de plataformas
de distribucion o almacenamiento regionales
para el sur de Espafia y el norte de Aftrica.

Los dilemas pendientes

Talento y profesionalizacién: el sector
debe revertir laidea de que el trabajo logistico
es de segunda categoria. Mejores condicio-
nes, formacion continua y reconocimiento
simbolico son urgentes.

Desafios estructurales: la infraestructu-
ra (accesos, conexiones ferroviarias, digitali-
zacion territorial) puede ralentizar o dinami-
zar los proyectos.

Equilibrio entre innovacion y equidad:
la adopcion tecnologica (1A, automatizacion,
gemelos digitales) debe traducirse en mejoras
laborales reales, no solo en productividad y
reduccion de costes.

Sostenibilidad real, no cosmética: elec-
trificacion, uso de combustibles alternativos
e infraestructura verde deben integrarse con
rigor, no como gestos simbolicos.

La logistica en Espafia ya no es un en-
granaje invisible: es una zona de conflicto,
innovacion y oportunidad. Mientras grandes
fondos apuestan por naves y plataformas, los
trabajadores exigen dignidad laboral, y los
territorios pugnan por convertirse en nodos
estratégicos.

Si Andalucia lee bien la transformacion
—y actian con audacia— pueden convertir
el latido logistico en un motor de desarrollo
territorial solido y sostenible.
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n Espafia, implantar un siste-

ma de Compliance Penal no es

una opcion, sino una obligacion

legal. Asi lo establecen tanto la

Ley de Sociedades de Capital

(LSC) como el Cddigo Penal,
especialmente en sectores de alto riesgo como
la logistica y el transporte, donde las opera-
ciones diarias implican contacto continuo con
normativas laborales, medioambientales, de
seguridad vial y aduaneras.

1. Marco legal: el deber de diligencia
del empresario

El articulo 225 de la LSC impone a los
administradores el deber de actuar con la “di-
ligencia de un ordenado empresario”, y el ar-
ticulo 227 exige hacerlo con la “lealtad de un
fiel representante”’. Dichos preceptos obligan
a los directivos a adoptar todas las medidas
necesarias para prevenir infracciones dentro
de la empresa. En la practica, eso se traduce
en implantar programas de Compliance Penal
eficaces, adaptados a su actividad.

El Codigo Penal, tras la reforma de 2015,
refuerza esa exigencia. El articulo 31 bis esta-
blece la responsabilidad penal de las personas
juridicas y reconoce la exencion o atenuacion
de pena unicamente para aquellas empresas
que hayan adoptado modelos de organizacion
y gestion eficaces para prevenir delitos. Es
decir: no tener un sistema de Compliance no
conlleva una sancion directa, pero impide ac-
ceder a la eximente o atenuante si se produce
un delito. Esa es, precisamente, la sancion:
quedar desprotegido ante una imputacion
penal.

“;que mayor castigo que no poder bene-
ficiarse de la exencion de responsabilidad? .
Por tanto, el Compliance no es voluntario,
sino parte del deber de diligencia exigido por
ley.

2. Un sector de alto riesgo: la logis-
tica y el transporte

Las empresas de logistica y transporte se
enfrentan a riesgos penales especificos por la
naturaleza de su actividad. Manejan flotas,
mercancias (a veces peligrosas), subcontra-
taciones y estrictas obligaciones laborales y
medioambientales. Cualquier negligencia o
falta de control puede desembocar en delito.

Entre los riesgos mas frecuentes, des-
tacan:

* Delitos contra la seguridad vial: negli-
gencias en mantenimiento o manipulacion
de tacografos. En Canarias, el responsable
técnico de una empresa de transportes fue
condenado por homicidio imprudente y 10
delitos de lesiones tras un accidente mortal
causado por un camidn con frenos defectuo-
sos. Sabia del riesgo y permitié circular el
vehiculo.

* Falsedad documental y fraude: mani-
pular registros de conduccién o documenta-
cién aduanera constituye delito. En la STS
154/2016, el Tribunal Supremo condend a
una empresa de transportes por trafico de
drogas al no disponer de controles internos
que impidieran el uso de sus medios para
delinquir.

* Delitos laborales: contratar falsos au-
tonomos o forzar jornadas excesivas puede
suponer delitos contra los derechos de los
trabajadores.

* Fraude de subvenciones y corrupcion:
manipular datos para obtener ayudas al trans-
porte o licitaciones publicas estd penado (art.
308 CP).

* Delitos medioambientales: verter resi-
duos o transportar mercancias peligrosas sin
cumplir la normativa ADR también genera
responsabilidad penal.

El Tribunal Supremo ha reiterado que la
causa de condena mas comiin es la “ausencia
de cultura de cumplimiento” dentro de la
organizacion. Las empresas sin programas
de prevencion son, literalmente, las mas vul-
nerables.

3. Consecuencias devastadoras de
no tener Compliance

Cuando ocurre un delito, la empresa sin
Compliance no tiene defensa penal efectiva.
Las sanciones previstas para personas juridi-
cas son severas:

* Multas de hasta 9 millones de euros o
cinco veces el beneficio obtenido.

* Suspension de actividades o clausura
de locales.

* Prohibicion de contratar con la Admi-
nistracion o recibir subvenciones.

* Disolucion judicial de la sociedad.

Ademas, los efectos indirectos son de-
moledores: pérdida de clientes, reputacion y
confianza del mercado.
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El socio de Claver & Egler, Gonzalo J. Fdez- Sambruno Claver posa junto a una plataforma
logistica protegida bajo el escudo del Compliance.

Un ejemplo claro fue el cartel de empre-
sas de paqueteria industriales sancionado por
la CNMC en 2018 con multas entre 690.000
y 19,6 millones de euros. El organismo re-
conoci6 que habria considerado atenuante la
existencia de un programa de cumplimiento.
Incluso en el ambito administrativo, el Com-
pliance ya se valora como escudo frente a
sanciones.

En cambio, las empresas que si lo apli-
can han conseguido evitar imputaciones. Un
caso reciente muestra coOmo una compania
de transporte internacional evitd ser proce-
sada penalmente al demostrar que su sistema
de Compliance detect6 y corrigio un fraude
documental de un conductor antes de que el
hecho escalara. El Tribunal reconoci¢ la dili-
gencia y archivo la causa. Asi, el Compliance
no solo evita condenas, sino que protege la
continuidad empresarial.

4. Beneficios anadidos del cumpli-
miento normativo

Mas alla de lo penal, implantar un sistema
de Compliance so6lido mejora la eficiencia
interna, reduce siniestros, fortalece la cultura
corporativa y transmite confianza a clientes,
proveedores y autoridades. Las empresas lo-
gisticas con Compliance activo tienen mayor
puntuacion en licitaciones publicas, acceden
a financiacién mas favorable y atraen socios
que buscan garantias de integridad.

Ademas, desde la Ley 2/2023 de Pro-
teccion del Informante, las empresas de mas
de 50 empleados deben disponer de canales
internos de denuncia. Su incumplimiento si
conlleva sanciones economicas directas. Este
sistema, parte del Compliance moderno, per-
mite detectar irregularidades (fraudes, robos,
incumplimientos) antes de que deriven en
delitos graves.

5. Compliance como ventaja com-
petitiva

En un mercado cada vez mas exigente,
el cumplimiento normativo se ha convertido
en un valor afiadido y diferencial. Las mul-
tinacionales y operadores logisticos interna-
cionales exigen a sus proveedores demos-
trar programas de Compliance activos. En
breve, quien no tenga Compliance quedara
fuera del mercado. El empresario que hoy

decide implantarlo no solo se protege penal-
mente, sino que proyecta profesionalidad,
seguridad y compromiso ético, tres factores
clave para fidelizar clientes institucionales y
grandes cuentas.

6. Lanecesidad de acudir a verdade-
ros especialistas

Disefiar un programa de Compliance
penal efectivo no consiste en descargar un
codigo ético genérico, sino en realizar un
diagnostico exhaustivo de riesgos, establecer
controles especificos, formacion continua y
un organo de supervision independiente.

En este ambito, la especializacion marca
la diferencia. Claver & Egler Abogados y
Mediadores es el unico despacho del mundo
con las dos certificaciones internacionales
mas prestigiosas en Compliance, lo que ga-
rantiza la maxima solvencia técnica y meto-
dologica. Su direccion esta a cargo de Gonza-
lo Juan Fernandez-Sambruno Claver, Master
y Doctorando en Derecho Penal Econdmico,
el nivel académico mas alto en la materia.

El despacho, abogados oficiales de FEI-
CASE, asesora a numerosas empresas de
logistica y transporte que ya confian en su
equipo para blindar juridicamente sus opera-
ciones. Estas compaiiias han entendido que
el verdadero ahorro estd en la prevencion.
Cuando surge un problema penal, los dafios
econdmicos y reputacionales suelen ser irre-
versibles.

7. Conclusion: el coste de no cumplir
es demasiado alto

El mensaje a los empresarios es claro: no
existe excusa para no implantar Compliance
Penal. La ley lo exige, los tribunales lo valo-
ran y el mercado lo recompensa. No contar
con ¢l es asumir un riesgo letal: perder la
exencion penal, la confianza de los clientes
y, en ultima instancia, la propia empresa.

Por ello, antes de que surja una crisis,
implante hoy su sistema de cumplimiento
normativo. De la mano del despacho mas es-
pecializado y reconocido en Espafia, su com-
paiiia estara protegida ante cualquier contin-
gencia penal y cumplira con los estandares
mas exigentes de integridad empresarial.

Porque, en logistica y transporte, no tener
Compliance es jugar con fuego.
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La industria andaluza suma
esfuerzos para liderar en Espana

NISE 2025, una
oportunidad para todos

1 pasado 2 de octubre de 2025, en

Sevilla, tuvo lugar la firma de un

memorando de entendimiento

(MOU) entre AIQBE (Asocia-

cion de Industrias Quimicas, Ba-

sicas y Energéticas de Huelva) y
AGI (Asociacion de Grandes Industrias del
Campo de Gibraltar). Este acuerdo marco,
rubricado en la sede de la Consejeria de In-
dustria, Energia y Minas en presencia de re-
presentantes institucionales, supone un paso
estratégico de gran calado para el tejido in-
dustrial andaluz.

Las razones por las que este MOU tiene
una importancia destacada son su relevancia
del contexto, AIQBE y AGI representan dos
de los enclaves industriales mas significa-
tivos de Espafia y por ende, de Andalucia:
Huelva y el Campo de Gibraltar, respectiva-
mente. Sus empresas suman un peso econo-
mico muy considerable en términos de fac-
turacion, empleo y actividad industrial. Sus
empresas suman 7.383 puestos de trabajo
directos y unos ingresos conjuntos de 25.535
millones de euros. Firmar un acuerdo de co-
laboracion entre ellas no solo vertebra una
alianza sectorial entre dos territorios conti-
guos, sino que también busca aprovechar las
sinergias entre hubs industriales con retos
similares: energia, sostenibilidad, digitaliza-
cioén, normativa ambiental, infraestructuras
y talento.

El memorando contempla varias lineas
de trabajo conjuntas que buscan impulsar
mejoras tangibles en la industria: intercam-
bio de conocimientos, estudios técnicos y ex-
periencias. Las dos asociaciones acordaron
compartir informacion sobre normativas, es-
tudios sectoriales, investigaciones y buenas
précticas que favorezcan la competitividad
y sostenibilidad de sus empresas asociadas;
jornadas técnicas conjuntas. Se programaran
encuentros especializados en materias criti-
cas como la transicion energética, innovacion
tecnoldgica, prevencion de riesgos laborales,
formacion profesional dual, recursos huma-
nos e interlocucion institucional; interlocu-
cion comun ante administraciones publicas.
Uno de los elementos clave del acuerdo es
coordinar reuniones periodicas con autorida-
des para abordar aspectos estratégicos como
legislacion ambiental, incentivos a la forma-
cioén, mejoras de infraestructuras y marcos
regulatorios estables; cesion de espacios fisi-
cos en Sevilla. En paralelo y con ese objetivo,
las dos asociaciones firmaron un convenio
con la ingenieria INERCO para que su sede
en Sevilla sirva como espacio de actividades
y encuentros derivados de la colaboracion.

El impacto esperado y las ventajas es-
tratégicas de este MOU se centra en generar
sinergias eficientes y reduccion de duplici-

dades; conseguir mayor peso y visibilidad
institucional; trabajar juntos por desafios co-
munes como la reduccion de emisiones, elec-
trificacion, mejora de eficiencia energética,
adaptacion normativa o energias renovables
y digitalizacion, ademas de permitir plan-
tear iniciativas conjuntas en €sos campos,
compartir recursos técnicos y coordinar
estrategias para captar fondos y proyectos
transformadores.

La retencion y formacion de talento
es también clave en este acuerdo. La for-
macion profesional dual, la cualificacion
del personal y la atraccion de talento son
nodos criticos para el desarrollo industrial
sostenible. Mediante el MOU, AIQBE y
AGI pueden coordinar planes formativos
coherentes, compartir programas de capaci-
tacion y ofrecer oportunidades transversales
a sus asociados.

Y por supuesto el desarrollo regional
equilibrado. Al unir fuerzas, los enclaves
industriales de Huelva y del Campo de Gi-
braltar pueden contribuir a reducir brechas
territoriales dentro de Andalucia, fortalecien-
do el rol industrial del sur frente a otras areas
mas desarrolladas. Esa colaboracion puede
incentivar que inversiones se distribuyan con
mayor equilibrio regional.

Lafirma del memorando de entendimien-
to entre AIQBE y AGI en Sevilla representa
un hito estratégico para el futuro industrial
andaluz. Si se ejecuta con ambicion, rigor

y continuidad, este
MOU puede marcar
el antes y después en
como se plantea lain-
dustria colaborativa
del sur de Espafia.

NISE 2025

En diciembre de
2025, Sevilla acoge-
ra un acontecimiento
de singular relevan-
cia para el presente
y el futuro industrial
del sur de Europa:
NISE Sevilla 2025
(New Industry in
Southern Europe).
Se celebrara los dias
2y 3 de diciembre en
el Palacio de Expo-
siciones y Congresos
de Sevilla (FIBES) y
adoptara un formato
hibrido que combina
congreso y exposi-
cion, permitiendo
tanto la asistencia
presencial como la
participacion virtual.

La importancia
de este congreso radica en varios ejes estra-
tégicos que convergen en torno a los desafios
que atraviesa la industria moderna: sostenibi-
lidad, digitalizacion, competitividad y tran-
sicion energética. A continuacion, desarrollo
los motivos que hacen de NISE Sevilla 2025
un evento clave:

Catalizador de la transformacion indus-
trial regional

Uno de los objetivos centrales de NISE
es impulsar la transformacion del tejido pro-
ductivo andaluz (y, por extension, del sur de
Europa) hacia un modelo mas sostenible,
innovador y competitivo. La region andalu-
za posee recursos energéticos renovables y
materias primas que pueden jugar un papel
estratégico en esta transicion industrial, y
NISE sera la plataforma donde se conecte esa
ventaja local con las necesidades globales del
mercado. Al reunir empresas lideres, pymes
industriales, inversores, entidades sectoria-
les, centros tecnologicos y administracio-
nes publicas, el congreso busca fomentar
alianzas estratégicas, facilitar transferencia
tecnologica y fortalecer cadenas de valor
emergentes.

Proyeccion internacional y posiciona-
miento regional

Que el sur de Europa, y Andalucia en
particular, albergue un evento con alcance
continental refuerza su posicion como polo
industrial emergente. Sevilla, como ciudad
anfitriona, aspira a consolidarse como
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“capital industrial y tecnoldgica del sur de
Europa”, proyectando su papel mas alla del
ambito regional.

El congreso servira como escaparate in-
ternacional donde empresas y proyectos lo-
cales podran mostrar sus capacidades, atraer
inversion y conectarse con actores de otros
paises. Asimismo, ayudara a incorporar al
tejido productivo local en ecosistemas glo-
bales de innovacion.

Debate sobre politicas industriales y sos-
tenibilidad

NISE Sevilla 2025 se propone abordar los
grandes retos regulatorios y estratégicos que
guiaran la industria en los proximos afios: las
exigencias de descarbonizacion, las regula-
ciones de la “brajula de la competitividad”
europea, la transicion energética, los criterios
ESG (ambientales, sociales y de gobernan-
za) y la transformacion digital de procesos
productivos.

Lavoluntad de que la industria no solo sea
competitiva, sino también sostenible, implica
replantear modelos de negocio, inversion en
I+D, eficiencia energética y economia circu-
lar. NISE sera un espacio de didlogo entre
sector publico, privado y académico para im-
pulsar esas lineas de accion.

Economia, empleoy desarrollo territorial

Un congreso de esta envergadura movi-
liza recursos, atencion mediatica y oportuni-
dades de negocio. A escala local, supone un
impulso al sector servicios, hoteleria, logisti-
cay turismo de negocios. Pero mas alla del
efecto inmediato, la expectativa es que ayude
a generar empleo de calidad en actividad in-
dustrial avanzada y a retener talento técnico
en la region.

Ademas, al centrar su enfoque en la indus-
tria vertebradora, NISE contribuye a reducir
las brechas territoriales, fortalecer el papel de
las provincias con menor presencia industrial
y estimular la modernizacion del tejido pro-
ductivo local.

Primer gran encuentro industrial del sur
europeo

NISE Sevilla marca un hito por concen-
trar en un solo foro las tematicas emergentes
de la nueva industria —digitalizacion, ecoin-
novacion, cadena de valor, transicion verde—
especificamente con orientacion hacia el sur
de Europa. Se plantea como evento bienal,
con vocacion de continuidad, para convertir-
se en referencia regional.

En definitiva, NISE Sevilla 2025 no es
solo una cita mas del calendario industrial,
sino una oportunidad estratégica para que An-
dalucia —y el sur europeo en su conjunto—
afiance su papel en la industria del futuro.
Sera espacio de encuentro, de decision, de vi-
sibilidad y de compromiso con una transicion
necesaria hacia una industria mas ecologica,
digital y competitiva.
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urante afos, la logistica ha

sido el “detras de las ca-

maras” de nuestra econo-

mia: invisible, compleja y,

muchas veces, incompren-

dida. Pero eso ha cambia-
do. Hoy, en pleno 2025, la logistica se ha
convertido en un eje de transformacion tan
decisivo como la energia o la salud. Yano se
trata solo de mover cosas de un sitio a otro.
Se trata de como vivimos, consumimos y
cuidamos el planeta.

Y si hay un territorio que puede jugar
un papel estratégico en esta nueva era, ese
es Andalucia.

De la revolucién silenciosa al
cambio estructural

Lapandemia nos dejo muchas lecciones,
y una de las mas claras fue la importancia
de una logistica resiliente y adaptada a los
nuevos tiempos. Desde entonces, el creci-
miento del comercio electrénico, los con-
flictos geopoliticos, la escasez de materias
primas y, sobre todo, la explosion tecnolo-
gica, han hecho que el sector se enfrente a
su gran metamorfosis.

Hoy la logistica ya no es una ventaja
competitiva: es una condicion de supervi-

vencia. Lo vemos en el dia a dia de miles
de empresas, pero también en las decisio-
nes que se toman desde Bruselas, Madrid
o Sevilla.

La digitalizacion ya no es opcional. Di-
rectivas europeas como la eF'T] (Electro-
nic Freight Transport Information) y la Ley
de Movilidad Sostenible estan marcando
el ritmo. Es la ley la que obliga a cambiar,
pero es la oportunidad la que deberia mover-
nos. Porque digitalizar no es solo cumplir:
es ganar eficiencia, sostenibilidad y vision
de futuro.

Inteligencia artificial que anticipa
y optimiza

Una de las grandes protagonistas del
cambio es, sin duda, la inteligencia artificial
(TA). Hoy, la IA no solo predice la deman-
da de productos, también optimiza rutas de
transporte en tiempo real, gestiona inven-

tarios, identifica cuellos de botella antes de
que colapsen la cadena de suministro, y hasta
anticipa cuando fallara una maquina para
poder repararla antes de que lo haga.

(La clave? Tomar mejores decisiones en
menos tiempo y con menos impacto ambien-
tal. Esa es la nueva frontera. Y Andalucia,
con su red portuaria, su tejido empresarial y
su potencial intermodal, tiene todos los in-
gredientes para liderar este salto tecnologico.

Gemelos digitales: ensayar el futuro
sin miedo

En paralelo, los gemelos digitales —ré-
plicas virtuales de almacenes, centros logis-
ticos o redes de distribucion— estan permi-
tiendo simular escenarios y optimizar sin
tocar una sola caja. Es como poder ensayar el
futuro antes de construirlo. Una revolucion
silenciosa que ya estd impactando en gran-
des operadores y que, poco a poco, llegara
también a medianas y pequefias empresas.

La logistica empieza a parecerse a un
tablero de ajedrez en 4D: quien tenga vision
y datos, tendra la ventaja. Y la ventaja com-
petitiva serd, cada vez mas, ser sostenible,
agil y predecible.

Logistica verde: de moda a mandato

Ya no basta con decir que somos soste-
nibles. La descarbonizacion es obligatoria
y la logistica tiene mucho que aportar (y
mucho que transformar). Desde la renova-
cion de flotas con vehiculos eléctricos o de
hidrégeno, hasta la optimizacion de rutas
con algoritmos que reducen kilometros en
vacio, pasando por la intermodalidad como
via clave para reducir emisiones. Esto ya
no es un reto técnico: es un desafio ético,
econdmico y estratégico.

Andalucia tiene una oportunidad de oro
para ser referente en logistica verde. Su red
ferroviaria, sus nodos portuarios, su posicion
geoestratégica y su apuesta por la innovacion
la convierten en una pieza clave del puzzle
europeo.

La altima milla: repensar la ciudad
desde la entrega

Y luego esté la “Gltima milla”: ese Glltimo
tramo de la entrega, el mas costoso y com-
plejo, especialmente en entornos urbanos.
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Aqui es donde la innovacion se vuelve
cotidiana. Microhubs, taquillas inteli-
gentes, reparto en bicicletas eléctricas,
integracion con el transporte publico. ..
La logistica urbana inteligente es parte
del nuevo urbanismo que queremos:
mas limpio, mas eficiente, mas humano.

Talento logistico: la revolucion

se hace con personas

Todo esto requiere tecnologia, si. Pero
sobre todo necesita personas formadas, con
vision y capacidad para liderar el cambio.
Desde ingenieros hasta perfiles hibridos que
entiendan tanto los flujos logisticos como los
algoritmos, desde operarios especializados
en automatizacion hasta expertos en soste-
nibilidad y estrategia. El futuro logistico es
una gran orquesta. Y necesitamos talento
afinado.

Es el momento de impulsar formacion
profesional avanzada, itinerarios duales,
universidades conectadas con la industria y
programas de innovacion abierta. Porque si
no cuidamos el talento, perderemos la opor-
tunidad.

Andalucia: plataforma logistica viva

No es casualidad que Andalucia esté en
el mapa de los grandes debates logisticos.
Lo tiene todo para convertirse en un hub
del sur de Europa: ubicacion estratégica, in-
fraestructuras clave, ecosistema empresarial
y voluntad de transformacion. Pero falta una
cosa: hacerlo realidad.

Necesitamos impulsar la colaboracion
publico-privada-social, activar alianzas,
abrir espacios de innovacion real y apos-
tar por proyectos que unan digitalizacion,
sostenibilidad e impacto social. La logisti-
ca no es solo de las empresas: nos afecta a
todos como ciudadania activa. Lo que ocurre
en la cadena de suministro condiciona qué
compramos, como lo recibimos y qué huella
dejamos.

El futuro se entrega hoy

Lalogistica ha dejado de ser un “sector”.
Ahora es una palanca de cambio para repen-
sar cOmo queremos vivir, trabajar y consu-
mir. Y Andalucia tiene todo para jugar en
primera linea.

La pregunta no es si podemos. La pre-
gunta es si vamos a hacerlo juntos. Porque la
transformacion logistica no se firma en una
orden ministerial ni se resuelve con una app.
Se construye con decisiones estratégicas,
vision compartida y accion colectiva.

Y ahora, mas que nunca, necesitamos
una logistica mas inteligente, mas humana
y mas sostenible. Esa es la entrega que el
futuro nos esta pidiendo.
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n hub estratégico, un punto

clave para la implantacion

y el desarrollo de la nueva

movilidad, eso es Andalu-

cia. La perspectiva de futuro

esta clara, nuestro destino es
posicionarnos en el centro neuralgico de la
Peninsula Ibérica en la industria de la auto-
mocion, la logistica y el transporte.

Si la meta es evidente, el camino a reco-
rrer estd siendo mas nitido cada dia, pues con-
tamos con grandes aliados para ello, como es
nuestro enclave geografico, nuestra industria
de componentes de automocion, o nuestra
estrecha relacion con el sector aeronautico.

De momento, nos estamos moviendo
bien, en un transporte rapido y sostenible
como es la decidida apuesta de la adminis-
tracion autonomica reestructurar nuestro te-
rritorio desde el fomento y la mejora de la
electrificacion y la digitalizacion integrando
a su vez a la Inteligencia Artificial.

Se suele decir que nuestra region es una
puerta de entrada a Europa, pero creo que
puede ser tratada como un puente de paso
obligado entre Oriente y Occidente, ademas
delaconexion natural entre nuestro continen-
te y Africa. Estamos, por tanto, en un punto
estratégico que, desde tiempos inmemoria-
les, los espaiioles hemos sabido aprovechar.
La clave del éxito esta en saber conjugar las
distintas infraestructuras terrestres. La inter-
modalidad facilita la transicion eficiente de
mercancias entre barco, tren y carretera. Por
lo que la modernizacion de las infraestruc-
turas ferroviarias y la gestion avanzada del
trafico rodado son vitales si queremos estar
a la altura de los proyectos que estamos re-
cibiendo.

Los puertos de Algeciras, Huelva y Se-
villa actian como gateways maritimos. Solo
Algeciras ha alcanzado los 50,5 millones
de toneladas movidas en el primer semestre
de este aflo, lo que supone 6,8% mas en sus
exportaciones confirmando asi su liderazgo
nacional. Huelva ocupa la segunda posicion

andaluza y la séptima nacional, con 14,8 mi-
llones de toneladas y Sevilla, el puerto fluvial
mas relevante del pais registro 2 millones de
toneladas. La apuesta por la implantacion de
sistemas de digitalizacion en el control de
acceso a vehiculos y contendores a tiempo
real gracias al Deep Learning en el Puerto de
Algeciras ha supuesto, a todas luces, una gran
agilizacion de los procesos diarios de sus ins-
talaciones. Lo que conlleva, a su vez, una
importante optimizacion de los recursos y del
tiempo de trabajo de los operarios portuarios.

Ese es vehiculo del que les hablaba,
apuestas reales, concretas y, sobre todo, prac-
ticas, que den beneficios tangibles a nuestras
empresas y, por ende, a nuestra tierra.

Otro gran ejemplo es el llamado Internet
de las Cosas (IoT) esta empleando a través
de sensores en flotas de vehiculos, contene-
dores y almacenes, lo que permite el rastreo
en tiempo real de la mercancia, optimizando
rutas y previniendo pérdidas. Todo ello esta
siendo de gran utilidad en el control de la
cadena de frio que precisan algunos produc-
tos agricolas o medicamentos, ya que ayuda
a garantizar su trazabilidad y calidad.

Por otro lado, debemos apoyarnos en los
resultados que nos aporta el Blockchain, este
sistema se utiliza para crear cadenas de sumi-
nistro transparentes e inmutables, mejoran-
do la confianza y simplificando los tramites
aduaneros y su gestion.

Y no podemos olvidar a los Gemelos
Digitales (Digital Twins), consiste en la
creacion de réplicas virtuales de almacenes,
centros de distribucidn o incluso puertos
permitiendo simular escenarios, optimizar
layouts y predecir cuellos de botella antes de
que ocurran en el mundo real.

Estas herramientas junto a un sistema
de infraestructuras eficiente, es la clave para
estar a la cabeza y ser un referente en movi-
lidad inteligente y sostenible.

Para enlazar nuestros puertos y agilizar
el transito de mercancia (y también de pasa-
jeros) es imprescindible contar con una red
ferroviaria y de carreteras dotada de servicios
para los nuevos vehiculos que ahora transi-
tan por ellas. No es baladi este requisito. En
Espaiia estamos viviendo un retroceso sin
precedentes en nuestro sistema ferroviario,
uno de los mas rapidos, seguros e innova-
dores del mundo, que se esta viendo seria-
mente afectado por la falta de inversiones
en el mantenimiento y modernizacion de
sus instalaciones. El propio Ministerio de
Transportes ha reconocido que 1 de cada 4
AVE que conectan Madrid con Sevilla sufre
retrasos. Ante este panorama es complejo
reafirmar la apuesta que grandes compaiiias
privadas, principalmente vinculadas al sector
energético, estan haciendo por implantarse
en nuestra region. De nada sirve definirnos
como la puerta de entrada al continente si el
acceso esta lleno de trabas. Es necesario que
el ferrocarril vuelva a coger impulso, sobre
todo en el transporte de mercancias, algo que
adelgazaria enormemente la movilidad por
carretera mejorando la seguridad de los via-
jeros. Por ello, hoy mas que nunca, también
es necesario apostar de lleno por el Corredor
del Mediterraneo, una demanda ya histdrica
para el este de nuestra region.

Quizas la llegada del hidrégeno verde
contribuya a que la situacion pueda revertir-
se. Este combustible sostenible puede ser un
gran aliado en el desarrollo de las conexiones
andaluzas. A buen seguro, el Valle Andaluz
del Hidrogeno va a marcar un antes y un des-
pués en la movilidad de nuestra tierra. Este
ambicioso proyecto de mas de 3.000 millo-
nes de euros va a impulsar la mayor indepen-
dencia energética del continente. 2.000.000
kW para producir 300.000 toneladas anuales
en la mayor planta de hidrégeno verde de
Europa. Ademas, va a suponer una nueva
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conexion entre sus dos centros de produccion
de hidrogeno verde en los Energy Parks de
Palos de la Frontera (Huelva) y San Roque
(Campo de Gibraltar, Cadiz).

A todas luces, este gran Valle repercuti-
ra en la instalacion de nuevas hidrolineras y
puntos de recarga de megavatios (MCS) en
los principales ejes viarios andaluces para dar
soporte a camiones y autobuses eléctricos/de
hidrégeno que ya estan cruzando Andalucia
de Huelva a Almeria.

No podemos olvidarnos tampoco de la
movilidad de ultima milla. El transporte mas
cercano esta inmerso en una auténtica re-
volucion en la que ciudades como Sevilla,
Malaga o Granada estan siendo pioneras en
todo el pais por su apoyo y consolidacion.
Claro ejemplo de ello son los Planes de
Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) que
priorizan al peatdn, la bicicleta y el transpor-
te publico sobre el vehiculo privado, como
el implantado en la Provincia de Sevilla, que
busca fomentar la intermodalidad y modos
alternativos de transporte.

A ello se suman iniciativas como la mo-
dernizacion de flotas de autobuses con vehi-
culos eléctricos o de gas natural comprimido
(GNC) o la ansiada expansion de redes de
metro y tranvia como se esta ejecutando en
la capital andaluza. El objetivo fundamental
es acelerar la transicion hacia un modelo
de transporte de cero emisiones, impulsado
tanto por normativas europeas como por ini-
ciativas regionales.

En este panorama hay que tener muy pre-
sente la llegada de la Inteligencia Artificial.
Ajenos a las polémicas, la IA es una herra-
mienta disruptiva que permitird una mejor
gestion predictiva y automatizada de proce-
sos. Los famosos algoritmos de IA ya son
capaces de analizar grandes volumenes de
datos (trafico, meteorologia, pedidos, capa-
cidad de vehiculos) para calcular las rutas
mas eficientes y realizar una distribucion
optima de la carga (palletizing y loading), re-
duciendo kilémetros recorridos, consumo de
combustible y emisiones. Ademas, en flotas
de transporte, la IA monitoriza el estado de
los componentes (motores, neumaticos) en
tiempo real, prediciendo fallos antes de que
ocurran. Todo ello minimiza el ntimero de
paradas no programadas y alarga la vida util
de los activos. Asi mismo, desarrolla la lla-
mada Gestion Portuaria Avanzada, aplicando
IA en la asignacion dinamica de muelles y
gruas se ha conseguido optimizar el flujo de
contenedores reduciendo el tiempo de espera
de los buques.

El Gobierno andaluz est4 invirtiendo sig-
nificativamente en IA, con mas de 58 casos
de uso en diversas consejerias. La Junta uti-
liza modelos predictivos basados en 1A en
la gestion de flujos de visitantes en grandes
eventos o zonas turisticas. Esta tecnologia
es facilmente escalable para predecir picos
de demanda de transporte o trafico, permi-
tiendo una gestion mas agil y eficiente de los
recursos logisticos y de movilidad. Por tanto,
la integracion de la Inteligencia Artificial no
solo aumenta la competitividad de la region
sino que es fundamental para alcanzar los
objetivos de movilidad sostenible marcados
por la Union Europea.

El futuro del sector pasa por la colabora-
cion entre la industria, las starfups tecnolo-
gicas andaluzas y la administracion publica,
para lograr que Andalucia siga siendo un
punto clave mundial y, a la par, un referente
en la movilidad inteligente, descarbonizada
y eficiente.
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Cuando Andalucia va mas alla del turismo
y se convierte en un referente logistico

OPINION
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s una realidad: Andalucia esta vi-

viendo una transformacion estra-

tégica. La logistica y el transpor-

te se estan convirtiendo en uno de

los motores de nuestra economia.

Una economia que necesita de
inversion, avances tecnoldgicos y una apues-
ta clara por la sostenibilidad.

Esta mas que claro que nuestra situacion
geografica es privilegiada. Situada en un
cruce de rutas maritimas globales, especial-
mente por el Estrecho de Gibraltar, podemos
decir que Andalucia es el puente natural entre
tres continentes: Europa, Africa y América.

Esta “caracteristica” permite, desde tiempo
inmemorial, ser escala obligada para rutas
que conectan el Mediterraneo con el Atlanti-
co, lo que facilita el transito de mercancias y
hace de Andalucia una escala indispensable
para numerosas transacciones economicas.

Tampoco podemos olvidar la conectivi-
dad con Europa gracias a una red de infraes-
tructuras que refuerza este punto neuralgico
enel que se ha convertido Andalucia. Aunque,
y amodo de “llamada a la accién”, en los tlti-
mos tiempos, la alta velocidad se esta viendo
afectada por diversos motivos que en nume-
rosas ocasiones resultan injustificables para
los usuarios, asi como la necesidad de una
permanente conservacion de las carreteras,
no solo en Andalucia sino en toda Espafia.

Esto, traducido a cifras resulta muy posi-
tivo ya que el sector aporta el 6% al PIB re-
gional con mas de 64.000 empresasy 125.000
empleos directos. Datos que evidencia que
no so6lo genera riqueza a una comunidad que
tiene que buscar vias para sumar al turismo
(nuestra mayor fuente de ingresos), sino que
también aporta una parte muy significativa
del tejido laboral andaluz.

Navieras, pymes especializadas en trans-
porte terrestre, almacenamiento... esta es la
diversidad de un sector que permite que tenga
presencia en grandes ntcleos urbanos y que
debe buscar muchas mas en las zonas rurales
porque, esto contribuira al equilibrio territo-

rial y que no se cumpla eso de la “Andalucia
vaciada” que nadie desea

Y es que todo esto va mucho mas alla de
Andalucia, ya que actualmente tenemos una
proyeccion internacional en la que estd mas
que posicionada. Con una gestion de apro-
ximadamente el 25% del trafico portuario
nacional, lo que nos convierte en una poten-
cia logistica.

Contar con el Puerto de Algeciras, como
puerta de entrada y salida al comercio in-
ternacional y con el Puerto de Sevilla como
unico puerto maritimo interior de Espafia,
es ofrecer soluciones a corto, medio y largo
plazo para continuar con su apuesta de conec-
tividad, integracion, sostenibilidad e inno-
vacion. Ademas de ver reforzada su imagen
gracias a la participacion en redes europeas
de transporte como la Red Transeuropea de
Transporte (TEN-T)

Asi que, y para continuar creciendo de
manera sostenible (si, nos repetimos), tene-
mos que seguir sumando areas operativas a
las ya existentes en Sevilla, Mélaga, Alge-
ciras, Cérdoba y Antequera y a las que se
prevén anadir en Majarabique, Nijar, Bailén
y Granada antes de 2030.

Este crecimiento conectara la region mas
grande de Espafia, o como dicen algunos:
“vertebrarda Andalucia”, creara riqueza y
contribuird a que nuestros pueblos tengan
presencia y futuro por esta ampliacion. Una
ampliacion que necesita de vision de futuro
capaz de responder a las exigencias del co-
mercio global, a los retos medioambientales
y sin dejar a nadie atrds porque eso, si me lo
permiten, también es sostenibilidad,

Por supuesto que para esto hace falta
PROFESIONALES TECNICOS, asesora-
miento especializado e inversion publica, tal
y como ha anunciado la Junta de Andalucia,
con mas de 160 millones de euros hasta 2030
para ampliar y modernizar la red.

Por supuesto que la digitalizacion sera
absolutamente necesaria para optimizar
rutas, gestionar las flotas y mejorar la tra-
zabilidad.

Por supuesto que la energia verde tendra
un papel destacado, pero ojo, haciéndolo de
manera consciente, sin impactar en el paisaje,
contando con los propietarios de las tierras
(porque son los que mas saben) e invirtiendo
para continuar con la gestion de la agricultura
y la ganaderia porque, y ATENCION: es lo
que nos da de comer... (Este “por supuesto”
es el equivalente en emprendimiento a esa
leccion de validacion de la idea)

Por supuesto que habra que mejorar la
conectividad ferroviaria, las infraestructuras
e incluir las plataformas de gestion.

Todos estos “por supuestos” es una re-
ferencia clara para que Andalucia deje de
buscar posicionarse como centro logistico de
referencia en el sur de Europa para que sea
una realidad. Un ejemplo para otros paises.
Que vengan a buscar nuestro asesoramiento.
Que nos pongan como modelos de buena
gestion ya que esto serd lo que atraera in-
version extranjera, se generara empleo de

calidad y daremos respuestas a los desafios
del comercio global hoy.

Se preguntaran que qué hace falta para
que se cumpla todas estas propuestas. Cola-
boracion empresarial, porque esto sera lo que
dé fortaleza al sector. Plataformas que funcio-
nen promoviendo la cooperacion entre acto-
res publicos y privados para afrontar los retos.
A todo esto, habria que afiadir innovacion
tecnologica, formacion especializada y capa-
citacion. Creacion de espacios de encuentros
entre empresas y relacion real entre pymes y
grandes empresas. Grandes empresas que no
s6lo deben ser “tractoras” sino que ademas
estan obligadas a que las pymes crezcan sin
ayudas ni dependencia.

Y aqui, si me lo permiten, hago un inciso.
Y aunque no sé si me leeran desde las conse-
jerias a las que corresponden y competen lo
que voy a escribir; si que quiero hacer hinca-
pié en la necesidad URGENTE de apoyar a
las PYMES y a los autonomos de Andalucia
porque son ellos y ellas los que contribuyen
iY DE QUE MANERA! a que nuestra eco-
nomia siga creciendo.

Cuando entrevisté a la apicultora Reyes
Martin, propietaria de Miel La Alameia, y
sabia entre las sabias, porque esta en contacto
permanente con la Naturaleza, me dijo que, si
todas las abejas levantaran el vuelo en Anda-
lucia, nuestro cielo se nublaria.

Diran ustedes que esto qué tiene que
ver con el tema que tratamos. Muy senci-
llo. Lo pongo como ejemplo porque nues-
tras PYMES, nuestros autonomos andaluces
son los que mas trabajan y aportan a nuestra
economia. Los que si, al igual que las abejas
elevan el vuelo, ellos y ellas dejaran de traba-
jar un solo dia, el impacto que tendria, tanto
en la micro como en la macroeconomia, seria
de un impacto econdémico incalculable.

(Exagerada? Puede porque nunca se ha
dado esta situacion y damos por hecho que
ellos y ellas no se pueden permitir el “lujo”
de parar. Asi que por esto y por mucho mas,
desde nuestras instituciones tienen el deber
de cuidar un tejido empresarial, que ha de ser
tenido en cuenta para que Andalucia sea, por
fin, el motor no s6lo de nuestra comunidad,
sino de Espana.

(Seremos capaces de liderar la transicion
hacia una logistica mas verde y digital sin
dejar a nadie atras?

Claro que si. Y aunque el camino hacia
el liderazgo sera largo y no exento de desa-
fios, merecera la pena hacer un esfuerzo para
lograr la cohesion territorial y el desarrollo
de una region que tiene que ser consciente
del papel protagonista va a “interpretar” en
un futuro que ya es presente porque nos toca
trabajar en el aqui y en el ahora.

FUENTES:
Instituto de Estadistica y Cartografia de
Andalucia (IECA).

Autoridad Portuaria de la Bahia de Alge-
ciras y Puerto de Sevilla.

Universidad de Sevilla y Universidad de
Cadiz.

Mujeres Valientes.
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1 transporte, la logistica y la dis-

tribucion son hoy temas centra-

les para la competitividad de la

pyme de produccion andaluza.

Dentro de esta cadena, hay un

momento clave muchas veces
menos visible: el picking, es decir, la prepa-
racion de pedidos en almacén y su distribu-
cion unitaria. Fallos, ineficiencias o demoras
en ese punto de la cadena, se arrastran hacia
todo el canal —a tiendas y distribucion—y
al consumidor final.

(Hacia donde va el picking?

En2024, el e-commerce en Espafia factu-
16 95.000 millones de euros, un crecimiento
del 13% sobre 2023. La logistica vinculada
al comercio electronico (almacenamiento,
transporte, manipulacion de pedidos, dis-
tribucion) alcanzo en ese mismo afo unos
4.000 millones de euros, con un crecimiento
de 6,4 % respecto al aio anterior. El nimero
de compradores online supera los 25 millo-
nes, lo que equivale en torno al 50% de la
poblacién adulta espafiola.

Estos datos muestran que la demanda
crece, que los plazos y exigencias del con-
sumidor (rapidez, variedad, devoluciones)
estan aumentando, y por tanto que cualquier
ineficiencia en picking tiene un coste real
que no se puede ignorar.

En el sector productivo en materiales de
construccion y muebles, en el que desarrollo
mi actividad profesional, hay varios factores
que agravan los cuellos de botella: altisi-
ma variedad de referencias (que provocan
mas repeticiones de movimientos, errores
y tiempos muertos), estacionalidad y picos
de demanda (reformas, campaifias, tempo-
radas altas,...) que muchos almacenes no
dimensionan bien, una digitalizacion parcial
o ausente (especialmente en pymes), donde
los inventarios se controlan manualmente y
hay poca trazabilidad y escasa automatiza-
cion, altisimos costes laborales y rotacion
(en muchos casos el picking depende de
operarios a turnos, lo que eleva el coste y la
imprecision).

Aunque no hay datos publicos especifi-
cos recientes para Espafia, en otros estudios
europeos se estima que se pierden decenas o
cientos de miles de euros anuales en peque-
flas empresas con sistemas no automatiza-
dos por almacén debido a errores de picking.
Las consecuencias de estas ineficiencias no
se quedan en el almacén; repercuten hacia
abajo en toda la cadena, causando retrasos
en las entregas, lo cual afecta la percepcion
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Picking: la asignatura
pendiente de la
produccion andaluza

de fiabilidad del productor ante distribuido-
res, tiendas o clientes finales, generan costes
adicionales, como almacenes intermedios y
perdidas por devoluciones y reaprovisiona-
mientos urgentes, y obligan a mantener un
stock elevado o a externalizer el servicio con
distribucion cercana al punto de venta/con-
sumo, lo que aumenta aun mas los costes.

Ante un mercado cada vez mas globali-
zado e inestable, las pymes de produccion
pierden eficiencia y rentabilidad en estos
procesos. De la misma manera, las empresas
logisticas, cada vez mas grandes y con ma-
yores costes de gestion, huyen de formulas
personalizadas para la distribucion a peque-
fla escala, la despaletizacion y sobre todo, la
gestion de cualquier tipo de productos que
por tamafio o fragilidad no sea susceptible
de ser manipulado de forma automatica en
sus plantas de distribucion.

Asi, quienes mejor gestionen estos
costes logisticos, que habitualmente no son
las pequefias empresas, contaran con venta-
jas para exportar y para abastecer grandes
retailers que exigen precision, rapidez y
trazabilidad. Nada extrafio ni preocupan-
te hasta que reparamos en el dato de que
el 99% del tejido empresarial andaluz esta
compuesto por pymes, lo que convierte a los
procesos logisticos en un cuello de botella
para nuestra competitividad en Espafia y en
el Mundo.

Pero existen palancas de mejora, y no
se trata solo de tecnologia costosa, sino
de estrategia y adaptacion. Las empresas
andaluzas y muy especialmente la pyme de
produccion, tienen que seguir avanzando
en automatizacion, sistemas robotizados,
que mejoren la productividad y reduzcan
errores, avanzando en uso de la IA e IoT

Octubre 2025 Tribuna de Andalucia

———
- .
SR R

P
A

para prediccion de la demanda, rutas de
picking dindmicas, seguimientos de in-
ventarios, buscando formas de descentra-
lizar el picking, reduciendo los requisitos
de ultimo kilometro y transporte interno,
creando alianzas con operadores logisticos
con infraestructuras modernas, para aliviar
la carga de inversion propia y beneficiarse
de la escala, mejorando la formacion y re-
organizacion interna del capital humano,
y todo ellos con la sostenibilidad como
requisito, para adaptarnos a un mercado
cambiante y creciente, en formulas y en
exigencia.

Si eres una pyme de produccion mi re-
comendacion es que midas tus errores de
picking, tus costes asociados, para saber a
donde apuntar, mejora tu software de forma
modular y escala después, estandariza pro-
ducto, explora distintas alianzas logisticas,
invierte en formacion, capacitacion, buenas
practicas, busca incentivos publicos fiscales
y financieros para la modernizacion de tus
almacenes, digitalizacion de tu logistica e
infraestructuras limpias.

Solo dando estos pequefios pasos, las
pymes mejoran su eficiencia, y fortalecen
todo el canal: distribucion mas fiable, costes
menores, mayor satisfaccion del cliente y
mejor competitividad internacional. EI pic-
king no es solo un detalle técnico de alma-
cén: es uno de los cimientos sobre los que
se construye la capacidad de responder a la
demanda moderna. Hacerlo bien ya no es
opcional: es estratégico.
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La logistica en jaque: un sistema
clave que necesita medidas
estructurales nacionales

OPINION
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spafia se enfrenta a una realidad
que esta tensionando uno de los
pilares mas estratégicos de su
economia: la logistica.
La falta de conductores pro-
fesionales, la rigidez adminis-
trativa y la escasez de personal cualificado
en el transporte por carretera estan ralen-
tizando la eficiencia del sistema logistico
nacional, reduciendo la rentabilidad de las
empresas y frenando su capacidad de cre-
cimiento.

Lo que comenzo6 como una dificultad
puntual se ha convertido hoy en una ame-
naza estructural que afecta a toda la cadena
economica: desde la producciony el almace-
namiento hasta la distribucion y el consumo
final.

El transporte, eslabon débil de la
cadena logistica

La logistica espafiola depende, en gran
medida, del transporte por carretera. Sin em-
bargo, la falta de profesionales y la lentitud
en los procesos de convalidacion de carnés
extranjeros y obtencion del CAP dejan ca-
miones inmovilizados y rutas sin cubrir.

Cada vehiculo parado es un activo im-
productivo, una inversion que pierde valor
y una oportunidad de facturacion desapro-
vechada.

Muchas empresas disponen de flota
moderna, demanda y rutas, pero no tienen
conductores suficientes para mantener su
nivel operativo. El resultado es una caida
directa en la rentabilidad y un menor retorno
de inversion.

La rentabilidad, en peligro por la
falta de profesionales

En una de las empresas con las que co-
laboro desde ENAI, dedicada al transpor-
te nacional e internacional, la escasez de
conductores ha obligado a mantener parte
de la flota parada durante semanas. La si-
tuacion ha provocado una pérdida notable
de rentabilidad y de facturacion potencial,
pese a contar con medios e infraestructura
disponibles.

Desde ENAI trabajamos precisamente
en maximizar la rentabilidad empresarial,

ayudando a las compafiias a adaptar su es-
tructura y recursos a las condiciones del
mercado. Pero en el sector del transporte,
la falta de personal cualificado se ha conver-
tido en una barrera estructural que ninguna
optimizacion interna puede compensar.

En este contexto, asociaciones empresa-
riales como AJE Andalucia (Asociacion de
Jovenes Empresarios de Andalucia) debe-
rian poder disponer de un papel mas activo
en la elaboracion de politicas econdmicas y
laborales. Estas organizaciones, verdaderos
termometros del tejido empresarial, cono-
cen las necesidades reales de las pymes,
por lo que integrarlas de forma sistematica
en la toma de decisiones publicas permitiria
orientar las medidas hacia soluciones prac-
ticas y sostenibles.

Burocracia y lentitud: frenos a la
competitividad

A este problema se suma una burocra-
cia que ahoga la productividad. Cientos de
conductores formados en Portugal, Lati-
noamérica o Europa del Este esperan meses
o incluso mas de un afio para homologar
sus carnés y poder trabajar legalmente en
Espania.

Esa lentitud impide que las empresas
puedan responder con agilidad a la deman-
da y merma la competitividad del sistema
logistico nacional, especialmente frente a
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paises europeos que ya han flexibilizado
estos procesos. En una economia global
donde la velocidad y la eficiencia son esen-
ciales, la administracién no puede seguir
siendo un freno para el crecimiento.

Revalorizar los oficios: la base del
crecimiento productivo

El déficit de profesionales no es solo ad-
ministrativo: también es formativo y cultural.

Los oficios vinculados al transporte y la
logistica han perdido atractivo, a pesar de
ofrecer estabilidad, buenas condiciones y
alta demanda.

Necesitamos politicas educativas y de
Formacion Profesional Dual que conecten
directamente con las empresas, incorporan-
do competencias tecnoldgicas y de sosteni-
bilidad. Solo asi podremos transformar la
alta tasa de paro en empleo cualificado para
sectores que lo requieren urgentemente.

Y este reto no se limita al transporte.
También afecta a carpinteros, mecanicos,
soldadores, electricistas, técnicos de man-
tenimiento y otros profesionales esencia-
les. Aunque no entremos en detalle en cada
uno, la raiz del problema es comun: la falta
de reconocimiento y promocion de los ofi-
cios que sostienen la base productiva del
pais.

Revalorizar estos perfiles no solo creara
empleo, sino que fortalecera la competitivi-
dad de toda la economia.

Declarar al transporte y la logistica
como sector de baja afluencia

En este escenario, declarar oficialmente
al transporte y la logistica como sectores de
baja afluencia laboral se presenta como una
medida urgente y necesaria. No se trata de
una etiqueta, sino de una herramienta estra-
tégica para facilitar la contratacion, acelerar
tramites y reactivar la productividad.

Esta declaracion permitiria:

* Agilizar la homologacion de carnés
profesionales y el acceso al CAP.

* Favorecer la entrada ordenada de con-
ductores extranjeros cualificados.

* Incentivar la formacion y el relevo ge-
neracional en las empresas.

¢ Impulsar la incorporacion de mujeres
y jovenes en un ambito tradicionalmente
masculino.

Ademas, supondria proteger la cadena
de suministro, evitando la pérdida de com-
petitividad de Espaiia frente a paises que ya
han tomado medidas similares.

Declarar al transporte y la logistica como
sectores de baja afluencia no solo beneficia-
ria a las empresas del sector, sino también
a toda la economia productiva que depende
de ellas: industria, comercio, exportacion o
turismo.

Seria, en definitiva, una medida estruc-
tural de impacto nacional, capaz de reforzar
la estabilidad economica y el crecimiento
sostenible.

Sin logistica, no hay pais

La logistica no es un servicio comple-
mentario, es el sistema nervioso de la eco-
nomia.

Cada camion inmovilizado, cada ruta sin
cubrir y cada conductor que no puede tra-
bajar resta competitividad y crecimiento al
pais. Espafa necesita una respuesta estruc-
tural, coordinada y con vision de futuro, que
integre a las empresas, las administraciones
y las asociaciones empresariales.

Porque sin logistica no hay economia;
y sin medidas nacionales, no habra futuro
sostenible para el transporte ni para las em-
presas que dependen de él.
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¢Como se esta preparando Renfe

para competir en un entorno cada vez

mas liberalizado y con nuevos operado-
res entrando en el mercado?

Ya llevamos bastante tiempo en esto,
porque todo el proceso de liberalizacion
lleva ya unos quince afios mas o menos. Ba-
sicamente, lo que estamos haciendo ahora
es adaptarnos a las nuevas condiciones
del mercado, sobre todo con la llegada de
nuevos operadores. También estamos valo-
rando la posibilidad de incorporar un socio
industrial que nos acompaiie en esta etapa.

Nuestro objetivo principal es mejorar la
eficiencia y optimizar nuestros activos —las
locomotoras, los vagones— para poder oftre-
cer un servicio mas atractivo y competitivo
a nuestros clientes.

Es verdad que no estan siendo afios fa-
ciles, porque con tantas obras de infraes-
tructura, especialmente en Andalucia —por
ejemplo, en la linea Zafra-Huelva—, hemos
tenido bastantes afectaciones. Y ahora, con
las adaptaciones necesarias para la autopis-
ta ferroviaria o el paso de Despenaperros,
también se vienen retos importantes. Pero al
final todo esto forma parte del proceso. Lo
que buscamos es seguir transformandonos
para ser mas eficientes y estar mejor prepara-
dos para este nuevo escenario del mercado.

¢Qué papel juega la sostenibilidad
en la estrategia de Renfe Mercancias,
y qué medidas concretas se estan im-
plementando para reducir la huella de
carbono?

La sostenibilidad es uno de los pilares
fundamentales para nosotros. A veces no
se mide solo en términos econdmicos —
aunque por supuesto se puede—, pero forma
parte de los ejes estratégicos de la empresa.

En cuanto a acciones concretas, estamos
muy centrados en la mejora tecnoldgica y
la eficiencia energética, para reducir tanto
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“Nuestro objetivo
principal es mejorar la
eficiencia y optimizar
nuestros activos”

el consumo de energia como la huella de
carbono que genera nuestra actividad. Al
final, lo que movemos son trenes, asi que
todo lo que podamos hacer para que sean
mas sostenibles es clave.

Utilizamos energia renovable siempre
que es posible y trabajamos mucho en opti-
mizar la conduccion. Por ejemplo, usamos
el freno regenerativo, que basicamente
permite que cuando el tren frena, devuelva
energia al sistema eléctrico. Eso ayuda a me-
jorar la eficiencia y a aprovechar mejor los
recursos. Ademas, estamos modernizando
la flota: hace unos anos adquirimos nuevas
locomotoras que, l6gicamente, son mucho
mas eficientes.

Ahora mismo, para que te hagas una
idea, el 82% de nuestro consumo energéti-
co ya esta descarbonizado. Y hasta el 31 de
agosto de este afio hemos transportado 5,5
mil millones de toneladas brutas, lo que ha
evitado la emision de unas 207.000 tonela-
das de gases de efecto invernadero compa-
rado con el transporte por carretera.

También tenemos un 82,6% de trafico
con locomotoras cero CO, y desde 2023
contamos con la certificacion de carbono
neutro. Si aplicamos la metodologia de
la Union Europea sobre los costes exter-
nos, hemos ahorrado unos 55 millones de
euros al evitar que circularan por carretera
unos 230.000 camiones, de los cuales unos
34.000 serian de mercancias peligrosas.

Hasta el 31 de agosto de 2025, Renfe
Mercancias ha transportado mas de 5,5 mil

millones de toneladas-kilometro brutas,
evitando la emision de 207.000 toneladas
de gases de efecto invernadero respecto al
mismo trafico por carretera.

El 82,59 % del trafico se realizd con
locomotoras eléctricas “CeroCO,” impul-
sadas por energia renovable, superando el
81,82 % de 2024. Desde 2023, la compa-
fiia cuenta con la certificacion “Carbono
Neutro” (Norma PAS 2060 y GHG Proto-
col) para la traccion eléctrica, que garantiza
operaciones sin emisiones y con medidas de
eficiencia energética.

Segtin el Manual de Costes Externos de
la UE, estas operaciones han supuesto un
ahorro superior a 55 millones de euros, evi-
tando la circulacion de 232.180 camiones,
de los cuales 34.300 transportarian mercan-
cias peligrosas.

Estos resultados confirman el lideraz-
go de Renfe Mercancias en sostenibilidad y
descarbonizacion del transporte ferroviario.

“La sostenibilidad
es uno de los pilares
fundamentales para
nosotros”
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¢Cuales son los principales retos
operativos que enfrenta hoy el transpor-
te ferroviario de mercancias en Espaia?

Yo diria que esto es un tema que afecta
a toda Europa. Al final, lo importante es
lograr una verdadera interoperabilidad y
que las infraestructuras estén adaptadas
para que el ferrocarril pueda ser realmente
competitivo.

Por ejemplo, que se puedan operar trenes
de 750 metros, que haya implantado el siste-
ma ERTMS —que es el sistema de sefializa-
cidén europeo— para mejorar la productivi-
dad y la eficiencia. Y, ademas, necesitamos
un entorno normativo mas equilibrado en
todo lo que tiene que ver con el acceso al
sistema logistico en general.

Porque lo cierto es que, si nos compa-
ramos con el transporte por carretera, noso-
tros tenemos que cumplir muchisimas mas
normativas europeas, y €so nos pone en una
posicion de desventaja. Es uno de los gran-
des retos que tenemos ahora mismo.

¢Qué avances ha realizado Renfe
Mercancias en materia de digitaliza-
cién y automatizacion de sus procesos
logisticos, y como se alinean estas ini-
ciativas con las inversiones previstas
en la renovacién del material rodante,
especialmente en aspectos como la
eficiencia energética, la versatilidad
operativa y la incorporacion de nuevas
tecnologias?

Nosotros ya llevamos tiempo trabajando
en todo lo que tiene que ver con digitaliza-
cion y automatizacion. El nuevo material
rodante que hemos incorporado ya viene
con mejoras tecnologicas que permiten una
conduccion mas eficiente y con menor con-
sumo de energia.

Ademas, hemos invertido mas de 1,6
millones de euros en nuevas tecnologias:
Internet de las cosas, eficiencia operativa
y sostenibilidad. Todo esto se traduce en la
digitalizacion y automatizacion de nues-
tros procesos, especialmente con el sistema
TOS, que usamos para gestionar y controlar
las operaciones en las terminales.

También hemos avanzado mucho en la
centralizacion de datos y en la trazabilidad
del material rodante —es decir, saber en
todo momento donde estan nuestras loco-
motoras y vagones—. Esto no solo nos da
informacién a nosotros, sino que también
permite que nuestros clientes puedan hacer
un seguimiento en tiempo real de sus trenes
y mercancias.

Parte de estas iniciativas se estan finan-
ciando a través del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia, con unos
752.000 euros.

En cuanto al material rodante, el foco
esta en la eficiencia energética, la trazabili-
dad y la monitorizacion en tiempo real.

Queremos centralizar todos los datos
para optimizar el uso de las locomotoras
y los vagones. Ademads, contamos con
software de gestion de flotas que nos per-
mite aplicar mantenimiento predictivo y
planificar mejor segun las necesidades de
transporte, lo que se traduce en importantes
ahorros.

En definitiva, toda esta digitalizacion no
solo mejora nuestra eficiencia interna, sino
que también aporta valor a nuestros clientes:
mas visibilidad sobre sus trenes, una gestion
documental mucho mas automatizada y una
mejor integracion intermodal, con una co-
municacion mas fluida a lo largo de toda la
cadena de suministro.
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El objetivo final es claro: ser mas efi-
cientes, productivos y sostenibles —tanto
desde el punto de vista medioambiental
como social—, y ofrecer a nuestros clientes
la garantia de que al trabajar con Renfe estan
cumpliendo con los estandares ESG y las
exigencias de sostenibilidad actuales.

“E182% de
nuestro consumo
energético ya esta
descarbonizado”

Renfe Mercancias ha invertido mas de
1,6 millones de euros en la digitalizacion y
automatizacion de sus operaciones, comple-
mentando esta inversion con la renovacion
de su material rodante mediante tecnologias
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IoT (Internet of Things) para mejorar la efi-
ciencia operativa, la sostenibilidad energé-
tica y la orientacion al cliente. Parte de estas
actuaciones, cofinanciadas con 752.000
euros de fondos europeos Next Generation,
se enmarcan en el Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia del Gobierno
de Espafia.

En el ambito de la digitalizacién lo-
gistica, la compania ha implantado un
Sistema de Gestion Operativa (TOS) en
sus terminales intermodales, que optimi-
za procesos como la entrada y salida de
camiones, la gestion de explanadas y la
facturacion. Este sistema centraliza datos,
automatiza flujos y mejora la trazabilidad,
el control de inventarios y los tiempos de
carga y descarga. Ademas, la herramien-
ta “Soy Mercancias-Localiza” permite el
seguimiento en tiempo real de los trenes,
tanto para los clientes como para el Centro
de Gestion Operativa (CGO).

La tecnologia IoT, aplicada a locomo-
toras y plataformas intermodales, facilita la
transmision de datos en tiempo real sobre
el estado, ubicacion y actividad del mate-
rial rodante, mejorando la planificacion del
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mantenimiento, reduciendo averias y opti-
mizando horarios.

Estas innovaciones se alinean con la
renovacion tecnologica del material rodan-
te, enfocada en la eficiencia energética y la
versatilidad operativa. La monitorizacion
en tiempo real ayuda a reducir el consumo
y las emisiones, mientras que la integracion
de sistemas como el TOS y la plataforma [oT
sienta las bases de un ecosistema digital pre-
parado para futuras locomotoras inteligentes
y una gestion mas sostenible.

Para el cliente logistico, esta transforma-
cién aporta mayor trazabilidad y visibilidad,
agilidad documental, reduccion de tiempos y
costes, mejor integracion intermodal, mayor
sostenibilidad y mas fiabilidad y seguridad.

En conjunto, Renfe Mercancias consoli-
da una infraestructura digital avanzada que
moderniza su operativa y refuerza la com-
petitividad, sostenibilidad y experiencia del
cliente en la logistica ferroviaria del futuro.

¢Como afecta la normativa europea
del Green Deal al modelo de negocio de
Renfe Mercancias y qué cambios estan
obligados a implementar?

Nos afecta bastante, aunque también
es algo que forma parte
del corazén de nuestro
negocio. En Renfe Mer-
cancias hemos elabora-
do un Plan Director de
Sostenibilidad que inclu-
ye mas de 200 acciones
concretas.

Nuestro compromiso
es ambicioso: queremos
adelantar en diez afios
los objetivos de descar-
bonizacion del sector. Es
decir, alcanzar la neutra-
lidad total de carbono —
lo que se conoce como
nivel tres— en 2040, y
llegar a los niveles uno y
dos ya en 2030.

La idea es que todos
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nuestros trenes funcionen con energia 100%
renovable y cuenten con certificacion de
carbono neutro, garantizando que no haya
emisiones al medio ambiente y que nuestra
actividad sea completamente sostenible.

¢Qué medidas se estan tomando
para formar y retener talento en un
sector con alta especializacion técnica
como el ferroviario?

En los ltimos tiempos estamos viviendo
una evolucidon importante en ese sentido.
Por un lado, estamos reforzando mucho la
formacion interna, para que nuestro personal
no solo esté bien preparado, sino que tam-
bién vea un plan de desarrollo y crecimiento
dentro de la empresa.

Y, en paralelo, estamos llegando a acuer-
dos con centros educativos, universidades y
otras instituciones, para que nuevas personas
puedan incorporarse a Renfe Mercancias. La
idea es que la empresa resulte atractiva tam-
bién para gente que ya viene con una forma-
cion previa, aunque después necesiten una
formacion complementaria mas especifica
y orientada a nuestro negocio.

Siendo hoy el operador lider del
transporte ferroviario de mercancias en
Espaiia con 18 millones de toneladas al
afo, ;qué metas se ha fijado Renfe Mer-
cancias para seguir liderando el sector
en los préximos aiios, especialmente en
un contexto de transformacion energé-
tica, digital y competitivo?

Si, claro, especialmente en un contex-
to como el actual, donde confluyen tantos
cambios.

Para seguir siendo lideres, lo fundamen-
tal es ser eficientes. Y para lograrlo, esta-
mos apostando fuerte por la digitalizacion:
por ejemplo, con sistemas que nos permi-
ten hacer un seguimiento en tiempo real de
nuestros trenes, tanto por nuestra parte como
por parte de los clientes.

También estamos avanzando en auto-
matizacion, que forma parte de esa misma
estrategia digital: automatizar procesos de
facturacion, de gestion, todo lo que contri-
buya a mejorar la eficiencia.

A la vez, queremos ser innovadores
desde el punto de vista logistico, ofreciendo
al cliente un servicio completo en toda la
cadena de transporte —desde las terminales
hasta la parte intermodal—, y todo ello sin
olvidar un eje clave para nosotros: la soste-
nibilidad.

Queremos seguir siendo lideres también
en ese ambito, con trenes cada vez mas efi-
cientes y con menores emisiones de COa,
cumpliendo los compromisos del Green
Deal que estan recogidos en nuestro Plan
Director de Sostenibilidad.

Y, si me permites afiadir algo mas, creo
que hay una reflexion que compartimos en
todo el sector del transporte ferroviario de
mercancias: el tema normativo.

A veces, cuando se habla de hacer mas
agil el marco regulatorio, puede parecer que
eso va en detrimento de la seguridad, pero
no es asi. Lo que necesitamos es un plantea-
miento normativo mas adaptado alarealidad
actual del ferrocarril.

Ademas, es importante que se reconoz-
can los costes externos: el hecho de que el
tren sea mas eficiente energéticamente, mas
sostenible y que contribuya a reducir acci-
dentes deberia tenerse en cuenta para dotar
al ferrocarril de mas herramientas que le per-
mitan aumentar su cuota de mercado. Y esto
no solo beneficia a Renfe Mercancias, sino a
todo el sector ferroviario en general.
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“Nuestro
estilo de liderazgo
es cercanoy
participativo”

ANTONIO GALVEZ
FERRER

DIRECTOR DE LA DIVISION
DE TRANSPORTES Y
LOGISTICA ESPANA
PANTOJA GRUPO
LOGISTICO
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PANTOJA Grupo Logisti-

co ofrece soluciones 360° en
transporte y logistica: desde
lona, carburantes, pulverulen-
tos alimenticios, hasta ultima
milla y montaje de muebles.
¢Cual de estas areas consi-
deran mas estratégica para el
futuro y por qué?

Nosotros al final hemos aposta-
do por una marca muy diversa, y es
verdad que para nosotros todas las
areas son estratégicas.

En cada una tenemos una es-
trategia concreta y una forma dis-
tinta de crecer, porque entendemos
que cada una aporta algo diferente.
Pero al mismo tiempo, todas estan
conectadas entre si y nos permiten
llegar mejor al cliente, ofreciéndo-
le un abanico més amplio de solu-
ciones. De esta manera podemos
adaptarnos mejor a sus necesidades
y fidelizarlo a largo plazo.

Por ejemplo, un cliente que ne-
cesita transporte normalmente tam-
bién requiere servicios logisticos o
proyectos que implican intermoda-
lidad, y ahi es donde nosotros pode-
mos darle una solucién completa.

La division de cisternas, por su
parte, si que es un poco mas espe-
cifica, porque va dirigida a un tipo
de cliente mas concreto —especial-
mente en los sectores de combus-
tibles y alimentacion, que son los
que trabajamos nosotros—. Pero
incluso ahi, muchas veces surgen
oportunidades cruzadas: esos
mismos clientes también necesitan
mover mercancias con camiones
lona, contenedores u otros servicios
que nosotros ofrecemos.

Asi que, en definitiva, todas
las lineas de negocio que tenemos
ahora mismo son estratégicas. Cada
una aporta su valor y, juntas, nos
permiten ofrecer al cliente una so-

lucion integral, para que se sienta
bien atendido y cubierto en todas
sus necesidades.

¢Como se adapta el Grupo
para ofrecer un servicio tan di-
verso y especializado mante-
niendo siempre los estandares
de calidad?

Al final, son los propios clien-
tes los que te marcan el camino. Si
siguen confiando en ti y colabo-
rando a lo largo del tiempo, es una
sefal clara de que estas haciendo
las cosas bien. Esa continuidad es
la que nos demuestra que nuestros
estandares de calidad estan donde
deben estar.

Tenemos clientes muy fieles
que llevan muchos afos trabajando
con nosotros, y eso es algo que va-
loramos muchisimo. Creemos que
se debe a que ofrecemos un servi-
cio muy cercano y flexible, que nos
permite estar en contacto constante
conellos. Gracias a ese feedback di-
recto, sabemos que nuestro servicio
cumple con las expectativas y los
niveles de calidad que nos exigen.

El transporte paletizado y
la altima milla son servicios en
auge. ;Como esta respondien-
do PANTOJA Grupo Logistico a
las nuevas necesidades de los
clientes en este terreno?

En la parte de ultima milla,
nosotros trabajamos con dos enfo-
ques. Porun lado, hacemos la distri-
bucion para clientes que considera-
mos estratégicos, como IKEA, con
quienes gestionamos repartos en
varias zonas del territorio. Ademas,
en Portugal estamos llevando la dis-
tribucion para Quedo.

Por otro lado, formamos parte
de la red Palletways, un operador
especializado en transporte de pale-
teria exprés. Esto nos permite com-
plementar nuestro servicio tradicio-
nal de camiones puerta a puerta con
un modelo mas enfocado en la dis-
tribucion y la tltima milla. De esta
forma, podemos ofrecer un servicio
mucho mas completo y adaptado
a las distintas necesidades que los
clientes nos estan pidiendo hoy en
dia.

Cada aiio realizan audito-
rias internas sobre sostenibili-
dad. ;Cuales son los principa-
les resultados y compromisos
que han surgido de estas eva-
luaciones?
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Si, es verdad que los clientes
cada vez nos piden mas compro-
miso con la sostenibilidad, y nos
marcan unos estandares muy ali-
neados con sus propios requeri-
mientos. Por ejemplo, en Portugal,
todos los vehiculos que utilizamos
para la distribucion de tltima milla
son eléctricos, porque asi lo exige
nuestro cliente.

En el resto de operaciones,
todos nuestros vehiculos cumplen
con la normativa Euro correspon-
diente, es decir, las mds actuales y
exigentes en cuanto a emisiones.
Sabemos que el transporte, por su
propia naturaleza, es un sector que
tiene un impacto ambiental impor-
tante, pero precisamente por eso es-
tamos muy atentos a todo lo relacio-
nado con sostenibilidad. Ademas,
gran parte de estas iniciativas nos
vienen impulsadas por nuestros
propios clientes, que son quienes
nos trasladan estas exigencias.

En definitiva, tenemos un com-
promiso firme con la sostenibili-
dad. Trabajamos continuamente
para cumplir con los requisitos
que nos piden y para obtener los
certificados que lo acreditan. Ac-
tualmente, contamos con las cer-
tificaciones ISO 9001 en Gestion
de Calidad, ISO 14001 en Gestion
Ambiental, ISO 39001 en Gestion
de la Seguridad Vial y UNE 19601
en Compliance Penal.

El capital humano se define
como el mayor valor diferencial
de PANTOJA Grupo Logistico.
¢Qué iniciativas de formacién
y retencion de talento impulsan
para garantizar la continuidad y
especializacion de su equipo?

Por supuesto, hoy en dia le
damos muchisima importancia a
la gestion del talento. Invertimos
muchas horas cada afio en forma-
cién, tanto especifica como gene-
ral: desde temas de PRL, gestion de
flotas o idiomas, hasta otros aspec-
tos que ayudan a nuestros equipos
a seguir creciendo. Creemos que

la formacién no solo es clave para
retener el talento, sino también
para dar a nuestros colaboradores
las herramientas que necesitan para
ofrecer el mejor servicio posible a
nuestros clientes.

Nuestro estilo de liderazgo es
muy cercano y participativo. Nos
gusta que las personas se sientan
parte de los logros de la compaiiia,
porque al final, todo lo que conse-
guimos es gracias a ellas.

Ademas, somos conscientes
de la situacion actual del mercado,
donde existe una crisis de talento,
y lo abordamos desde un enfoque
muy humano. Trabajamos para fi-
delizar a nuestros colaboradores,
ofrecerles formacion continua y
crear entornos de trabajo donde
se sientan valorados y realizados.
Queremos que vean claramente
codmo su aportacion impacta en los
resultados y en los éxitos que logra-
mos como equipo.

En un sector tan competiti-
vo como el del transporte y la
logistica, ;qué cree que hace
diferente a PANTOJA Grupo
Logistico y qué valor ainadido
ofrecen a sus clientes frente a
otros operadores?

Es verdad que hoy en dia el
mercado ya no nos pide solo trans-
portar o almacenar mercancias. Los
clientes buscan que los acompafie-
mos a lo largo de toda la cadena de
suministro, y eso implica ofrecer
una gama de servicios mucho mas
amplia para poder cubrir todas sus
necesidades.

La cercania y la flexibilidad
son, sin duda, dos de nuestras
seflas de identidad. Nos permiten
estar muy proximos a los clientes y
adaptarnos rapidamente a sus peti-
ciones, a los cambios del mercado
o incluso a las transformaciones
del propio sector. Ademas, esta re-
lacion tan directa hace que muchos
de ellos nos pidan soluciones a
medida, que desarrollamos junto
a ellos y que, en muchos casos,

luego podemos aplicar también a
otros proyectos.

Otro aspecto fundamental son
las personas. Nuestro estilo de tra-
bajo se basa en la colaboracion y
en hacer que los equipos se sientan
parte de los logros. Esa implica-
cién se traduce en una mayor cer-
cania con el cliente y en una actitud
muy flexible frente a los retos del
dia a dia.

Es cierto que el sector es muy
competitivo y estd bastante frag-
mentado, con empresas muy gran-
des y otras mas pequefias. Pero no-
sotros creemos que nuestro valor
diferencial esta precisamente ahi:
en mantenernos fieles a ese enfoque
cercano, flexible y personalizado
que nos caracteriza.

Tras mas de 75 afos de
historia, ¢cuales son los prin-
cipales objetivos de futuro que
se marca PANTOJA Grupo Lo-
gistico y qué retos considera
prioritarios para seguir siendo
un referente en el sector logis-
tico?

Sin duda, nuestro gran objetivo
es seguir siendo una empresa refe-
rente y lider durante los préximos
75 afios... jo mas!

Para conseguirlo, contamos
con un plan estratégico muy claro,
enfocado en un crecimiento sos-
tenible. No se trata de crecer por
crecer, sino de hacerlo con sentido,
identificando los sectores en los que
debemos centrarnos, ampliando
nuestras capacidades alli donde el
mercado lo demande y explorando
nuevas oportunidades a nivel inter-
nacional, que para nosotros repre-
sentan una parte muy importante
del futuro.

Y, sobre todo, creo que el gran
reto estd en mantener nuestra esen-
cia: esa cercania y flexibilidad que
nos caracterizan. Queremos seguir
creciendo, ganar en capacidad ope-
rativa y apoyarnos en la tecnologia,
pero sin perder lo que nos ha hecho
llegar hasta aqui.
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“Reforzamos
nuestra oferta de servicios
para consolidar nuestro
liderazgo en Europa”

JUAN JOSE
GUAJARDO-FAJARDO
DIRECTOR DE RR.HH., MARKETING
Y COMUNICACION DE LOGISTA
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Logista se define como un socio
clave entre fabricantes y puntos de
venta. ;Como ha evolucionado este rol
en los ultimos aios, especialmente con
la digitalizacion del retail y la aparicion
de nuevos canales de venta?

Elpapel de Logista como socio clave entre
fabricantes y puntos de venta ha evolucionado
con fuerza en los tltimos aflos. Historicamen-
te, la compaiiia ha destacado por su amplia
cobertura y eficiencia; actualmente, es reco-
nocida por ofrecer una gestion integral del
producto durante todo su ciclo de vida.

La digitalizacion del retail y la aparicion
de nuevos canales han acelerado esta evo-
lucion. Hoy conectamos a nuestros clientes
con sus mercados a través de soluciones lo-
gisticas inteligentes, adaptadas a un entorno
omnicanal, con servicios como la prediccion
de demanda, la integracién e-commerce o la
logistica inversa.

Gracias anuestrared capilary aunacadena
de valor totalmente integrada, hoy somos mas
que nunca un socio estratégico que conecta
fabricantes y puntos de venta en un mercado
cada vez mas dinamico y exigente.

¢Cual considera que es el principal
factor diferenciador de Logista frente a
otras compaiias del sector? ;Qué es lo
que Logista aporta que otros no pueden
ofrecer, especialmente en términos de
valor aitadido para fabricantes y puntos
de venta?

Logista ofrece un conjunto de servicios
unicos y la cadena de valor mas completa, a
diferencia de otros operadores.

En primer lugar, garantizamos una in-
tegracion plena de los flujos de mercancias,
pagos y trazabilidad del producto, lo que per-
mite a los fabricantes focalizarse en su activi-
dad y lograr economias de escala.

En segundo término, la gestion de nuestra
cadena de valor abarca desde la recepcion om-
nicanal de los pedidos en los puntos de venta,
asi como la compra y el aprovisionamiento,
hasta la prestacion de servicios postventa.

De esta forma, Logista ofrece a los fabri-
cantes el mejor y mas adecuado acceso de sus
productos y servicios al consumidor final a
través de una distribucion especializada y efi-
ciente, adaptada a diferentes sectores y redes
de puntos de venta.

Por otra parte, ofrecemos un valor dife-
rencial en logistica compleja, que requiere
un alto grado de especializacion, trazabili-
dad, cumplimiento normativo y adaptacion
tecnologica. Se trata de operaciones en sec-
tores con requisitos legales, sanitarios y de
seguridad exigentes como pharma, tabaco o
alimentacion; con necesidad de trazabilidad
total en tiempo real; servicios integrales como
almacenamiento, manipulacion o gestion do-
cumental, tecnologia de prediccion o auto-
matizacion; y capacidad de adaptarse a picos
de demanda o nuevos canales de venta, entre
otras caracteristicas.

Por tanto se trata de orquestar procesos
integrales que involucran multiples actores,
sistemas y requisitos especificos, sin limitarse
al traslado de productos de un punto A a un
punto B.

En un entorno de cambios regula-
torios, como los impuestos al tabaco o
normativas sobre distribucién farma-
céutica, ;como se adapta Logista para
seguir siendo competitivo y cumplir con
las exigencias legales?

La adaptacion a un entorno regulatorio en
constante evolucion forma parte del ADN de
Logista y es un elemento esencial en la logis-
tica de alta complejidad. Nuestra compaiiia
ha desarrollado una extraordinaria capacidad
para anticiparse y responder agilmente a los
cambios normativos que afectan a sectores tan
regulados. En Logista monitorizamos conti-
nuamente las tendencias legislativas en todos
los paises donde operamos.

La digitalizacion de nuestros procesos
ha sido clave para adaptarnos con rapidez.
Hemos desarrollado sistemas de trazabilidad
avanzados que cumplen con las exigencias
mas estrictas. En el sector farmacéutico, nues-
tra filial Logista Pharma ha invertido signifi-
cativamente en tecnologia para cumplir con la
Directiva Europea contra la Falsificacion de
Medicamentos, Asimismo, cabe destacar la
implementacion del sistema de seguimiento
y trazabilidad de productos del tabaco en la
Union Europea.

En definitiva, Logista convierte el cum-
plimiento normativo en una oportunidad para
reforzar la confianza de sus clientes y consoli-

dar su liderazgo en sectores donde la fiabilidad
es clave.

¢Qué papel juega la sostenibilidad
en las operaciones logisticas diarias de
Logista? ;Estan implementando solu-
ciones mas ecoldgicas o sistemas de
transporte de bajo impacto?

La sostenibilidad se ha convertido en un
pilar estratégico para Logista, trascendiendo
el mero cumplimiento normativo para inte-
grarse en todas nuestras operaciones diarias.
Nuestro enfoque se estructura en torno a un
plan estratégico ESG a tres afios (2024-2026)
con objetivos claros y un plan de accion
definido. Hemos logrado renovar por sexto
afio consecutivo la certificacion ISO 14064-
1:2019, que verifica nuestra huella de carbono
y demuestra nuestro compromiso con la trans-
parencia medioambiental.

En el ambito del transporte, estamos im-
plementando soluciones innovadoras para
reducir nuestro impacto. La electrificacion y
renovacion de flotas y el uso de combustibles
renovables son ejes centrales. En NACEX im-
pulsamos el programa ECOMOBILITY para
incorporar vehiculos eléctricos, mientras que
en el transporte de medio y largo recorrido
fomentamos la transicion a Euro VI y el uso
de biocombustibles. Gracias a estas medidas,
en 2024 el 84% de los kilometros recorridos
fueron de bajas emisiones, con el objetivo del
90% en 2026.

También avanzamos en eficiencia ener-
gética de infraestructuras: los almacenes
de Espaiia, Italia, Francia y Portugal, junto con
los principales de Polonia, ya operan con elec-
tricidad renovable certificada o baja en carbo-
no, evitando 11.325 toneladas de CO2 frente
aun consumo convencional.

Estos esfuerzos han sido reconocidos in-
ternacionalmente, siendo Logista la inica em-
presade logistica europea que hamantenido su
posicion de liderazgo en CDP durante nueve
afios consecutivos, con una calificacion A-.
Recientemente, hemos obtenido la medalla
de Plata en el rating de EcoVadis, situandonos
entre el 9% de las compaiiias con
mejor desempeiio a nivel mundial.

Distribuyen desde produc-
tos de conveniencia hasta pu-
blicaciones y loterias. ;Cémo
personalizan los servicios
para sectores tan diversos?

La clave esta en la flexibilidad
operativa y la especializacion sec-
torial. En Logista disefiamos servi-
cios logisticos a medida, adaptados
a las caracteristicas, normativas y
dinamicas de cada sector, evitando
asi aplicar soluciones estandar.
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Hemos desarrollado un modelo de espe-
cializacion vertical que nos permite adaptar
nuestras operaciones a las necesidades espe-
cificas de cada industria.

Cada tipo de producto tiene requisitos
especificos —desde la puntualidad en ecom-
merce, la trazabilidad en alimentacion, el
cumplimiento normativo y la cadena de frio
en pharma, hasta la seguridad en la distri-
bucion de loterias— y nuestra capacidad de
personalizacion nos permite responder con
precision a cada uno.

Contamos con infraestructura dedicada,
tecnologia avanzada y expertos que disefnan
soluciones logisticas a medida, incluyendo
la planificacion de rutas optimizadas, gestion
documental, trazabilidad en tiempo real, lo-
gistica inversa o el cumplimiento de normati-
vas sectoriales.

Esta flexibilidad operativa, combinada
con nuestro conocimiento profundo de cada
industria, nos permite ofrecer servicios de
alto valor anadido que garantizan eficiencia,
seguridad y fiabilidad, independientemente
del tipo de producto o canal de distribucion.

¢Cual es la estrategia de expansion
internacional de Logista en el medio
plazo? ;Ven oportunidades en otros
mercados europeos o incluso fuera del
continente?

Nuestra estrategia de expansion interna-
cional se centra en un crecimiento selectivo y
rentable en el mercado europeo. Priorizamos
consolidar y fortalecer nuestra presencia en
los siete paises donde ya operamos: Espaiia,
Francia, Italia, Portugal, Paises Bajos, Bélgica
y Polonia. Esta consolidacion implica ampliar
nuestras capacidades en estos mercados para
ofrecer una gama mas completa de servicios
anuestros clientes. Paralelamente, evaluamos
oportunidades en paises vecinos que presenten
sinergias con nuestras operaciones actuales.

Nuestro enfoque se dirige principalmente
a empresas que complementen nuestra oferta
actual. Si bien nuestro foco actual se mantiene
en Europa, no descartamos evaluar oportuni-
dades puntuales en otras regiones que ofrez-
can sinergias con nuestro modelo de negocio,
siempre manteniendo nuestro compromiso
con un crecimiento sostenible y rentable.

Mirando hacia el futuro, ;cuales son
los principales retos que enfrenta Lo-
gista en los préximos aiios, tanto a nivel
de negocio como de transformacion del
sector logistico? ;Qué objetivos es-
tratégicos se han marcado para seguir
creciendo y manteniendo su posicion de
liderazgo en Europa?

El sector logistico estd inmerso en una
transformacion profunda, marcada por la di-
gitalizacion, la sostenibilidad, la evolucion
de los habitos de consumo y los cambios re-
gulatorios.

Nuestros objetivos estratégicos estan
alineados con esta evolucion. Por un lado,
seguimos invirtiendo en tecnologia y automa-
tizacion para mejorar la eficiencia. Por otro,
estamos reforzando nuestra presencia interna-
cional y ampliando nuestra oferta de servicios
para consolidar nuestro liderazgo en Europa.

Ademas, entendemos la sostenibilidad
como un ¢je transversal: trabajamos activa-
mente en la reduccion de emisiones, la opti-
mizacion energética de nuestras instalaciones
y el desarrollo de soluciones logisticas res-
ponsables.

Todo ello sin perder de vista lo mas im-
portante: seguir siendo el socio de confianza
de nuestros clientes, aportando valor en cada
etapa de la cadena de suministro.
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“Nuestra hoja de ruta pasa por
las personas, la competitividad y la productividad”

CARMELO GONZALEZ
PRESIDENTE
CONFEDERACION
ESPANOLA DE
TRANSPORTES DE
MERCANCIAS (CETM)
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¢Cudles son, a su juicio, los
principales retos estructura-
les que afronta actualmente el
transporte de mercancias por
carretera en Espaiia y como
esta trabajando la CETM para
darles respuesta?

La verdad, son muchos temas,
y algunos vienen de lejos sin re-
solverse del todo. Pero si tuviera
que quedarme con uno, el gran reto
es la falta de personal. No solo de
conductores, que es lo mas urgente,
sino también de mecanicos, jefes
de trafico... en general, gente con
ganas de sumarse al sector. Aunque
haya avances tecnolégicos como el
platooning, el factor humano sigue
siendo clave.

El segundo gran desafio es la
descarbonizacion y la digitaliza-
cion. Todos queremos un transpor-
te mas limpio, pero creemos que
el ritmo que se esta imponiendo es
demasiado rapido. En la Confede-
racion siempre decimos: descar-
bonizar no es solo electrificar. Hay
que hacer una transicion ordenada,
pasando por alternativas como el
HVO o el metano, y renovando la
flota poco a poco. Un camién Euro
6 contamina mucho menos que uno
viejo, y eso ya es un paso adelante.

Y el tercer frente es la ley de la
cadena de transporte, que busca que
nadie trabaje por debajo de costes.
Es una buena idea, pero se hizo de-
prisa y hay que mejorarla.

La transicion hacia la des-
carbonizacion es una exigen-
cia europea. ;Considera que
el sector esta preparado para
afrontar este cambio y qué
papel deberia jugar la Admi-
nistracion para facilitarlo?

Lo primero es que no hay equi-
pos suficientes ni material. Los
fabricantes dicen que ya hay pro-
ducto para el sector, y es verdad
que algo hay, sobre todo para dis-
tancias cortas o reparto urbano: fur-
gonetas, vehiculos ligeros, incluso
alguno de mas tonelaje. Pero para
larga distancia, sinceramente, no
existe producto real todavia. Hay
que tener en cuenta que un camion

diésel puede recorrer unos 3.500
kildbmetros, mientras que uno eléc-
trico apenas llega a 600 0 poco mas,
y eso en condiciones favorables. Si
hace calor, hay trafico o se usa el
aire acondicionado, la autonomia
baja mucho.

Entonces, el primer problema
es ese: no hay vehiculos que cubran
todas las necesidades del sector. Y
el segundo, igual de importante, es
que no hay red de recarga. No po-
demos poner en marcha flotas eléc-
tricas si luego no tenemos donde
recargar, cuanto tiempo tardamos o
cuanto nos va a costar.

Ahora mismo, las empresas
hacemos nuestros calculos con un
precio por kilovatio sin impuestos,
pero nadie sabe qué pasara cuando
empiecen a aplicarse tasas o im-
puestos a la electricidad, como ya
pasa con los combustibles.

El aumento de costes
(combustible, peajes, mante-
nimiento) esta afectando a las
empresas transportistas. ;Qué
medidas defiende la CETM
para garantizar la sostenibili-
dad econémica de las empre-
sas del sector?

Has dado en el clavo con la
pregunta. No puede haber sosteni-
bilidad medioambiental si no hay
sostenibilidad econdémica. Si la
empresa no gana dinero, no puede
invertir ni mejorar. Los costes estan
subiendo: el combustible se man-
tiene, pero el mantenimiento y el
IPC siguen al alza. En este sector no
se pueden fijar precios minimos por
ley, asi que lo que pedimos es que
cada empresa cobre lo que realmen-
te cuesta su trabajo. Trabajar por
debajo de costes es hacerse dafio

auno mismo y al resto del sector.

Ahora mismo hay actividad,
hay movimiento, y eso deberia
permitirnos ajustar los precios
con sentido. Y, muy importante, el
coste mas relevante hoy es el de los
conductores. Si no se sienten bien
pagados, no vendran al sector. Es
un trabajo duro, y debe tener una
compensacion justa.

¢Coémo esta impulsando la
CETM la digitalizacion de las
empresas de transporte, espe-
cialmente las pymes que re-
presentan gran parte del tejido
empresarial?

Efectivamente, nuestro sector
estd muy atomizado. La media
en el sector sigue siendo de unos
tres camiones por empresa, lo que
muestra lo fragmentado y limitado
que esta, sobre todo en recursos.
Hay compaiiias grandes, si, pero la
mayoria son pequefas y con poca
capacidad para invertir.

El Gobierno lanzé ayudas para
la digitalizacion, unos 110 millo-

nes, pero lamayor parte se fue enre-
novar tacografos. Al final, muchas
pymes ni siquiera accedieron, y casi
la mitad del dinero qued¢ sin usar.

Ahora esta el kit digital, que
acaba el 30 de octubre, pensa-
do para empresas pequefias. Esto
busca prepararlas para lo que viene:
desde 2026 sera obligatorio emitir
facturas electrénicas con control
directo de la Administracion.

Aun asi, la digitalizacién en
el transporte avanza despacio.
Somos un sector muy atomizado
y cuesta adaptarse, aunque no hay
vuelta atréds. Ya se esta hablando
de la carta de porte electrdnica,
que permitird mas trazabilidad y
cobrar antes. Es un cambio nece-
sario, pero complicado para las
pequeiias por la financiacion.

Existe un déficit de con-
ductores profesionales en toda
Europa. ;Qué iniciativas esta
promoviendo la CETM para
atraer y retener talento en este
ambito?

Llevamos tiempo intentando
mejorar la situacion, pero la verdad
es que cuesta avanzar. Hablamos
mucho con la Administracion, pero
faltan medidas concretas. Una de
las cosas que pedimos es una for-
macion profesional adaptada al
transporte y la logistica, que permi-
taalosjovenes salir con el carnet, el
CAPytodo lo necesario para empe-
zar a trabajar de inmediato.

También hemos intentado
atraer a personal del Ejército,
gente que termina su contrato y
podria incorporarse al sector, pero
no hemos tenido mucho éxito. El
transporte tiene horarios duros y
turnos complicados, y eso lo hace
poco atractivo.

Otra via es traer conductores de
terceros paises, pero el problema es
la burocracia: conseguir los pape-
les puede tardar mas de un afo, y
mientras tanto esos trabajadores no
pueden conducir ni generar ingre-
sos. Por eso queremos dar a conocer
el sector desde los institutos, expli-
car que es una profesion dura, si,
pero esencial. Todo lo que tenemos
en casa ha pasado por un camion o
una furgoneta. Y, por ultimo, nece-
sitamos avanzar en temas como la
conciliacion y la posibilidad de una
jubilacion anticipada, para hacer
mas atractiva esta profesion.

De cara al préximo afo,
icuales son los principales
objetivos estratégicos que se
marcala CETMy qué retos con-
sidera prioritarios abordar para
garantizar la competitividad,
sostenibilidad y modernizacion
del transporte de mercancias
por carretera en Espaia?

Un poco como deciamos al
principio, nuestra hoja de ruta pasa
por las personas, la competitivi-
dad y, algo que muchas veces se
olvida, la productividad. No puede
ser que los camiones estén cuatro o
cinco horas parados esperando para
cargar o descargar. Eso nos hace
perder tiempo, dinero y desmotiva
al personal.

Desde la CETM queremos re-
forzar al sector, hacerlo mas fuerte.
Es un sector muy fragmentado, con
muchas asociaciones pequeiias, y
creemos que es importante unirnos
para tener mas peso ante la Admi-
nistracion y la opinion publica.

Nuestro objetivo es proteger e
impulsar el transporte, liderando
una agenda basada en la sostenibili-
dad economica, medioambiental y
social, apostando por la innovacion
y la competitividad. Queremos que
el sector se crea lo que es: esencial
para la economia del pais.

El reto es enorme, pero tene-
mos la voluntad y la energia para
afrontarlo.
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UNO se ha consolidado como la or-

ganizacion de referencia en el ambito
delalogisticay el transporte en Espaiia.
¢Co6mo describiria la evolucion de la pa-
tronal en los tltimos afos y el papel que
desempeiia hoy en la transformacion
del sector?

Nos hemos consolidado como la patronal
de referencia del sector.

Hoy representamos a mas del 90% de las
empresas y, en los ultimos seis afios, hemos
crecido un 45%. Ese crecimiento nos ha dado
una fortaleza que ahora ponemos al servicio
de las companias y del propio sector.

Nuestra labor se centra, basicamente, en
tres grandes ejes: por un lado, la promocion
del sector en toda Espafia; por otro, acompa-
flar a las empresas en su proceso de transfor-
macion digital; y, por supuesto, defender sus
intereses ante las distintas administraciones
publicas —desde el Gobierno central y los
ministerios hasta las comunidades autono-
mas y los ayuntamientos—.

La logistica se ha convertido en
un pilar esencial de la economia. ;En
qué punto se encuentra actualmente el
sector en Espafa?

El sector esta viviendo un momento de
maxima ebullicion.

Hemos pasado de ser considerados una
simple commodity a convertirnos en una
auténtica ventaja competitiva, en un valor
afiadido y, sobre todo, en un sector esencial.
Y lo hemos demostrado: hemos sabido hacer
frente con éxito a todos los retos que se nos
han presentado, desde la pandemia o la Dana
hasta bloqueos internacionales, como los del
canal de Panama o la congestion en los puer-
tos asiaticos. A pesar de todo eso, el sector ha
conseguido superar las dificultades sin que el
consumidor final lo notara, y eso es un mérito
enorme, tanto de las empresas como del capi-
tal humano que tenemos.

Ademas, todo esto ha sido posible gra-
cias a una transformacion digital muy intensa
que hemos tenido que acometer en muy poco
tiempo. Hoy somos ya un sector claramente
tecnoldgico, que basa gran parte de su éxito
en la capacidad para anticiparse, para prever
codmo se va a comportar la demanda.

De hecho, somos el tercer sector en
Espaiia que mas utiliza big data en sus proce-
sos. La clave esta en gestionar bien los datos
para poder adelantarnos al futuro y construir
en cada momento la cadena de suministro
mas eficiente posible.

Y todo esto también se refleja en el
empleo. Somos el sector donde mas ha creci-
do el empleo durante el ultimo afio: mientras
que en el conjunto de la economia espafiola
el crecimiento ha sido del 2,6%, en nuestro
sector ha alcanzado el 6,2%. En este momen-
to contamos con unos 1.150.000 afiliados, y
seguimos creciendo. Asi que, sin duda, somos
ya uno de los sectores mas importantes para
la economia del pais.

¢Cuales son los mayores retos que
afrontan hoy las empresas de logistica
y transporte?
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“Somos el sector donde
mas ha crecido el empleo
durante el ultimo ano”

El primer gran reto que tenemos es la
transformacion digital, que es fundamental.
Hoy en dia, si las empresas de logistica no
son digitales, simplemente no van a poder
competir. Es clave convertirse en una em-
presa tecnologica que ofrezca un servicio
logistico eficiente.

Antes hablabamos de naves; hoy habla-
mos de centros de distribucion inteligentes,
donde se usan Big Data, inteligencia arti-
ficial, Internet de las Cosas... Todas estas
herramientas son esenciales para ser mas
eficientes y ganar competitividad.

El segundo reto es atraer talento. Ahora
mismo hay un déficit de profesionales con
habilidades tecnologicas, y tenemos que
competir con muchos otros sectores por ese
capital humano.

En tercer lugar, garantizar la energia para
nuestro sector es fundamental, sobre todo
energia eléctrica, para poder afrontar toda la
transformacion que estamos viviendo.

Y, por ultimo, necesitamos mas agilidad
por parte de las Administraciones en los
tramites urbanisticos para conseguir suelo
disponible. Espafia tiene una posicion geoes-
tratégica increible, pero conseguir suelo
logistico puede llevar afios. Necesitamos
procesos mas rapidos, criterios unificados y
una autoridad independiente que nos permita
acceder a los terrenos de manera agil, porque
para nosotros el suelo es clave.

Estos son, en definitiva, los retos mas
importantes que tenemos ahora mismo. Para
ponerlo en contexto, en 2019 gestionamos en
Espafia 538 millones de paquetes de comer-
cio electrénico, y el afio pasado fueron 1.303
millones. Es decir, en cinco afios hemos ex-

perimentado un crecimiento del
240% en la demanda, y lo hemos
gestionado con éxito, lo que de-
muestra la agilidad, innovacion y
flexibilidad del sector.

La digitalizacion y la sos-
tenibilidad son dos grandes
fuerzas transformadoras.
¢Como estan impactando en
el sector y qué papel juega
UNO en este proceso de tran-
sicion?

Para nosotros, la sostenibili-
dad siempre ha sido uno de los
retos principales, pero la verdad
es que la vemos muy ligada a la
digitalizacion. Digitalizar nues-
tros procesos nos hace mucho mas
eficientes y, por lo tanto, reduce
la necesidad de energias tradicio-
nales. En ese sentido, la propia
digitalizacion es una palanca de
sostenibilidad medioambiental.

En cuanto a los vehiculos del
sector, en la ultima milla ya esta-
mos avanzando en electrificacion.
Para grandes distancias, todavia
no hay una energia que sea real-

mente eficiente y que no afecte a la
productividad. Lo que si nos gustaria es que
hubiera mas colaboracion publico-privada y
que Espafia dejara de ser uno de los paises
de la UE con menos cargadores eléctricos
de uso publico. No tiene sentido invertir en
vehiculos eléctricos si luego no podemos re-
cargarlos.

Por nuestra parte, facilitamos todos los
proyectos y ayudas existentes para impulsar
la transformacion digital y avanzar en soste-
nibilidad medioambiental. Ademas, organi-
zamos jornadas de trabajo por toda Espaiia
para compartir experiencias: qué proyectos
han funcionado, cuéles no y qué errores con-
viene evitar.

La idea es identificar los procesos mas
eficientes. Hacemos jornadas sobre nuevas
tecnologias donde explicamos qué herra-
mientas aplicar, qué costes tienen, el retorno
de la inversion, el tiempo de amortizacion y
coémo impactan en la cadena de suministro,
ya sea reduciendo costes o aumentando la
eficiencia.

¢Como afecta la situacion econémi-
ca global —inflacién, costes energéti-
cos, tensiones geopoliticas— a las em-
presas espaiiolas del sector?

Las tensiones geopoliticas nos han lleva-
do auna situacion en la que el abastecimiento
ya no esta garantizado, asi que hay que cam-
biar la estrategia de trabajo. Antes el sector
operaba just in time, pero ahora trabaja just
in case.

Ya no basta con pensar solo en precio,
coste o tiempo de traslado. Ahora hay que
tener en cuenta factores geopoliticos, re-
gulatorios, el coste de la energia, el capital
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humano. .. Todo esto exige mucho talento por
parte de nuestras empresas.

Ademas, la subida de costes y la inflacion
afecta directamente a la eficiencia economi-
ca, asi que las empresas tienen que hacer un
esfuerzo extra para aumentar su productivi-
dad. Y ahi es donde las nuevas tecnologias se
convierten en un aliado clave.

La distribucion urbana de mercan-
cias esta en el centro del debate sobre
sostenibilidad. ;Qué soluciones propo-
ne UNO para lograr una logistica mas
limpia y eficiente en las ciudades?

Cuando hablamos con los diferentes
ayuntamientos, siempre les decimos que no-
sotros somos parte de la solucion.

Nuestras furgonetas son como autobuses
de paquetes: dentro no va uno, ni dos, ni tres,
sino decenas o incluso cientos de paquetes.
Eso significa que estamos reduciendo la con-
gestion en las ciudades y los municipios. De
hecho, un informe de Oliver Wyman dice que
nuestra actividad reduce la congestion urbana
entre cuatro y nueve veces.

Ademas, las empresas estan invirtiendo
en minihubs en las ciudades, lo que hace que
todo sea mas eficiente y, por lo tanto, mas sos-
tenible. También estan invirtiendo en vehi-
culos mas pequefios y en nuevas tecnologias
que permiten rutas inteligentes y trazabilidad,
mejorando atin mas la sostenibilidad.

Estas inversiones impactan directamente
en que nuestros procesos sean lo mas limpios
posible. Y, como digo, desde el principio ya
somos parte de la solucién porque reducimos
la congestion al transportar muchos paquetes
alavez.

Ahora, lo que necesitamos son espacios
para trabajar: zonas de carga y descarga son
fundamentales. Es como si los taxis no tu-
vieran paradas; no podrian hacer su trabajo.
Nosotros nos hemos incorporado de manera
importante a las ciudades, y la ciudad es nues-
tra area de trabajo, asi que necesitamos esas
zonas para poder operar de manera eficiente
y segura.

Mirando hacia adelante, ;como ima-
gina el futuro de la logistica en Espaiia y
qué papel quiere que juegue UNO en ese
nuevo escenario?

Estamos trabajando intensamente con
varios ministerios para que Espafia pueda
convertirse en un hub logistico interconti-
nental.

Hoy en dia hay muchos marketplaces
asiaticos que venden en Latinoamérica y
que necesitan un punto de consolidacion en
Europa. Espaiia podria ser ese lugar perfecto.
Al mismo tiempo, también podriamos ser el
punto de entrada de productos y mercancias
de Latinoamérica hacia Europa. Y, ademas,
estamos muy cerca de Marruecos, que se per-
fila como la fabrica del futuro.

Por eso, tenemos que trabajar en atraer
y apoyar el crecimiento de empresas de lo-
gistica en Espafia, para convertirnos en un
hub global. Esto, ademas, generara riqueza y
empleo. Tenemos una red de puertos espec-
tacular y aeropuertos muy importantes, pero
donde tenemos que poner mas foco en los
proximos anos es en mejorar la intermodali-
dad y desarrollar el ferrocarril de mercancias,
que sigue siendo nuestra gran asignatura pen-
diente y en la que ya estamos trabajando.

Como organizacion empresarial que re-
presenta al sector, nuestra labor es también
colaborar con las administraciones publicas
y sensibilizarlas sobre estas lineas de trabajo,
para que Espana pueda aprovechar todo su
potencial logistico.



44  Tribuna de Economia

“Nuestra prioridad

es consolidar nuestra
conectividad
también en invierno”

SANDRA HORS
DIRECTORA DE ASUNTOS
CORPORATIVOS, MARCA
Y SOSTENIBILIDAD DE
VUELING

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Andalucia es uno de los
destinos turisticos y de nego-
cios mas relevantes del pais.
¢Qué papel juega esta comuni-
dad dentro de la estrategia de
Vueling?

Andalucia es una region clave
para Vueling. Somos la unica ae-
rolinea con presencia en sus seis
aeropuertos (Sevilla, Malaga, Al-
meria, Granada, Jerez y Cordoba)
y lideramos la conectividad en el
mercado doméstico con la region:
transportamos a uno de cada dos
pasajeros que vuelan a aeropuertos
andaluces desde Espafia.

Este afio hemos reforzado nues-
tras bases de Sevilla y Malaga con
dos aviones adicionales, llegando a
los 5y 7 aviones basados respecti-
vamente. Ademas, hemos estrena-
do recientemente la ruta que conec-
ta Cordoba con Barcelona.

Nuestro objetivo es aportar
valor significativo en Andalu-
cia a través de nuestra actividad,
conectar personas y lugares. De
hecho, hemos querido cuantificar
la aportacion socioecondmica de
nuestra conectividad en Andalucia
y, segin un estudio elaborado por
PwC, Vueling contribuyo6 con 751
millones de euros al PIB andaluz
y gener6 12.521 empleos en 2023.
Un ejemplo de contribucion e im-
pacto real en las regiones en las que
operamos.

Los aeropuertos andaluces
han incrementado sus cone-
xiones en los ultimos aiios.
¢Qué rutas destacan hoy para
Vueling y qué planes de expan-
sion tienen en la region?

Vueling ha consolidado, este
invierno, su presencia en los ae-
ropuertos de Andalucia con el re-
fuerzo de sus operativas con casi
un 7% mas de asientos, alcanzando
un total de mas de 3 millones de
asientos. En las ultimas dos décadas
(2004-2024) hemos transportado

mas de 65 millones de pasajeros.
Actualmente, somos lideres en el
traslado de pasajeros dentro de
Espana, transportando a 1 de cada
2 personas que viajan en el mercado
doméstico.

En Sevilla, por primera vez,
Vueling conecta la ciudad con la
costa marroqui a través de Esaui-
ra. Ademas, hemos programado
1,2 millones de asientos para este
invierno en nuestras 13 rutas y
reforzamos las frecuencias se-
manales en las conexiones hacia
Barcelona (+8), Bilbao (+4), Te-
nerife (+11), Las Palmas (+5),
Palma (+4), Paris-Orly (+2) o
Londres-Gatwick (+4).

En Malaga, disponemos de 15
rutas y potenciamos las conexiones
internacionales incrementando las
frecuencias semanales a destinos
como Paris-Orly (+7) y Bruselas
(+1). Ademas, también hemos in-
corporado frecuencias adicionales
a Tenerife Norte (+3), Fuerteven-
tura (+2), Lanzarote (+1), Palma
(+7) y Santiago (+3). Ademas, este
afio, hemos recuperado la conexion
con Zurich, que dispondra de dos
frecuencias semanales, ideal para
visitar en la época navidefa y los
puentes de las proximas semanas.

También ampliamos nuestra
oferta en el resto de Andalucia:
hemos sumado frecuencias adicio-
nales entre Jerez y Barcelona (+1)
y entre Jerez y Palma (+1), y man-
tenemos la conexion entre Alme-
ria y Barcelona con 5 frecuencias
semanales.

Este aflo ha sido especialmente
importante para Coérdoba, donde
hemos inaugurado la conexion con
Barcelona, que permite enlazar con
mas de 100 destinos desde nuestra
base principal en el Prat.

La sostenibilidad es uno de
los grandes retos de la avia-
cion. ;Qué medidas esta im-
pulsando Vueling para reducir
su huella de carbono y avanzar
hacia vuelos mas verdes?

Vueling, como parte del grupo
IAG, esta firmemente comprome-
tida con la sostenibilidad y por ello
llevaa cabounaestrategia clarapara
contribuir a reducir las emisiones
de CO2 del sector de la aviacion.
De hecho, la estrategia de Vueling
se vertebra en tres ejes principales:
eficiencia de las aeronaves, la opti-
mizacion de rutas y el suministro de
SAF (Sustainable Aviation Fuel).
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En materia de SAF, en 2024 su-
ministramos de manera voluntaria
mas de 12.700 toneladas, 10 veces
mas que en 2023, demostrando
nuestro compromiso.

Para el impulso del SAF son
también muy importantes los acuer-
dos corporativos como los que tene-
mos con Foment del Treball o Grupo
Mundys, compaiiia accionista de
Abertis. Estos acuerdos corporati-
vos se busca reducir el impacto am-
biental de los desplazamientos cor-
porativos mediante el uso de SAF.
Gracias a estas colaboraciones, las
organizaciones cubren con SAF las
emisiones de alcance 3 (indirec-
tas, que se producen en la cadena
de valor de una empresa fuera de
su control directo) derivadas de los
viajes corporativos de su grupo y
se unen al sector en su objetivo de
conseguir una mayor produccion de
este tipo de combustibles.

También abordamos la sos-
tenibilidad desde la innovacion
operativa, con herramientas como
el programa OptiPath desarrolla-
do por Vueling con el apoyo de
ENAIRE y Eurocontrol, y que nos
permite identificar mejoras en el
espacio aéreo para optimizar las
trayectorias de vuelo y reducir las
emisiones.

Asimismo, estamos trabajando
en reducir la resistencia aerodina-
mica en colaboracion con la empre-
sa MicroTau, que ha desarrollado
una innovadora lamina que imita la
textura microscopica de la piel de
tiburén para mejorar el rendimiento
aerodinamico, con el objetivo de
aplicarlo alaflota. La superficie que
imita a la piel de tiburon puede me-
jorar la eficiencia del combustible
hasta en un 4 %, lo que nos permite
reducir ain mas las emisiones, en
linea con nuestros objetivos.

Ademas, nuestro compromiso
ha sido reconocido este afio por el

Aeropuerto de Malaga-Costa del
Sol, que ha premiado a Vueling
por sus buenas practicas medioam-
bientales.

La digitalizacién ha trans-
formado la relacion con el
pasajero. ;Qué innovaciones
tecnoldgicas esta aplicando
la compaiiia para mejorar la
experiencia del cliente, desde
la compra del billete hasta el
embarque?

Vueling es una compaiiia de
ADN digital, por lo que la inno-
vacion es fundamental en nuestra
aerolinea. Por ejemplo, fuimos los
primeros en disponer de la tarjeta de
embarque digital en el movil. Este
afio hemos lanzado un asistente vir-
tual que permite a nuestros clientes
resolver dudas y mejorar tiempos
de respuesta.

Ademas, usamos la IA en areas
como el mantenimiento de las aero-
naves, un sistema predictivo que nos
permite anticipar posibles eventua-
lidades que afecten al mantenimien-
to y, por tanto, a nuestra operativa
diaria. También la usamos a través
de herramientas para anticipar po-
sibles eventos meteoroldgicos que
puedan afectar a nuestra operativa,
que nos permite tomar decisiones
para ofrecer una mejor experiencia
a nuestros clientes.

El turismo internacional
continida siendo clave para
Andalucia. {Como contribu-
ye Vueling a reforzar esa co-
nectividad y atraer viajeros de
nuevos mercados?

Nuestro liderazgo en conecti-
vidad nos permite canalizar gran
parte del flujo nacional hacia Anda-
lucia 'y, a la vez, abrir la puerta a los
mercados internacionales. Desde
Sevilla y Malaga conectamos con
hubs europeos clave como Barcelo-
na, Paris-Orly y Londres-Gatwick.
Via Barcelona, Andalucia accede
a mas de 100 destinos de Europa
y Norte de Africa como Roma,
Berlin, Viena, Praga o Marrakech.
Ademas, gracias a nuestros acuer-
dos de codigo compartido e in-
terlinea, también a destinos inter-
nacionales de largo radio de todo
el mundo como Estados Unidos,
América Latina o Asia.

En un entorno con fuerte
competencia, ;qué cree que
diferencia a Vueling y le per-
mite mantener su posicion
como aerolinea de referencia
en Espaiia?

Nuestra propuesta de valor se
basa en una oferta de rutas atracti-
va a destinos nacionales ¢ interna-

cionales como Paris o Londres con
altas frecuencias que se adaptan a
todos los viajeros.

Tenemos una operativa robusta
que, en temporada alta, llega a los
mas de 750 vuelos diarios. Esto nos
permite ofrecer multiples opciones
a nuestros pasajeros, con distintos
horarios durante el dia a nuestros
principales destinos en Espafia y
Europa. Este hecho hace que la
experiencia de nuestros clientes
sea mas satisfactoria, adaptandose
a las necesidades y proposito de
cada viaje.

Cerramos 2024 siendo la cuarta
aerolinea mas puntual de Europa y
la segunda low-cost, conun 81,2 %
de puntualidad segtin Cirium. Hasta
septiembre de 2025, ya hemos
operado mas de 183.000 vuelos y
trasladado a mas de 37 millones de
personas en toda nuestra red, segun
datos de Aena.

Ademas, nuestra experiencia y
oferta de servicios se adapta a cada
pasajero, sea cual sea el motivo de
su viaje. Asimismo, utilizamos la
tecnologia y la innovacion para
optimizar tanto nuestra operativa
como nuestra experiencia de clien-
te. Este aflo hemos lanzado, por
ejemplo, una formacion basada
en Realidad Virtual para nuestros
tripulantes de cabina, disefiada
para optimizar el entrenamiento
de nuestras tripulaciones y que
ya estamos implantando. Asimis-
mo, hemos firmado un acuerdo
con el Barcelona Supercomputing
Center para impulsar la integra-
cion de soluciones innovadores
basadas en la inteligencia artifi-
cial y la computacion cuantica en
el sector de la aviacion, lo que nos
situa a la vanguardia de la innova-
cion tecnologica.

De cara al futuro inmediato,
¢qué proyectos o inversiones
tiene Vueling sobre la mesa en
Andalucia y qué objetivos es-
tratégicos se marcan para la
region?

Vamos a continuar nuestra
apuesta por Andalucia, un mercado
clave donde somos la tnica aeroli-
nea presente en los seis aeropuer-
tos. Tras el verano —con mas de
5 millones de asientos ofertados y
dos aviones adicionales basados en
Sevilla y Malaga—, nuestra prio-
ridad es consolidar nuestra conec-
tividad también en invierno, con
altas frecuencias en los corredores
nacionales e internacionales mas
relevantes (Barcelona, Paris-Orly,
Londres-Gatwick y las Islas Cana-
rias y Baleares).

Seguiremos colaborando con
instituciones y aeropuertos anda-
luces para acercar la mejor conec-
tividad para la region, mejorar la
puntualidad y acompanar el posi-
cionamiento turistico y MICE de
la region. Todo ello con el obje-
tivo de seguir generando valor e
impacto socioecondmico positi-
vo en el territorio desde nuestro
firme enfoque por la sostenibilidad
medioambiental.
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“Vivimos
un momento muy importante
para el transporte de la aviaciéon”

MIGUEL ANGEL
TAMARIT ALMAGRO
VICEPRESIDENTE DE
PEGASUS AEROGROUP

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
Pegasus Aerogroup ha se-
guido creciendo en un sector
altamente competitivo. ;Qué
hitos recientes destacaria en
la trayectoria de la compaiiia
durante este ultimo afio?

Destacamos
el aumento de
operaciones con
helicopteros para
servicios de res-
cate y proteccion

civil, alo que suma
el proyecto de cre-
cimiento que esta-
mos llevando a cabo
en el campo de las pla-
taformas “‘small vav “, que
nos han permitido convertirnos
en uno de los operadores con mas
horas de vuelo realizada en opera-
ciones de emergencias. Se afade el
crecimiento que hemos tenido en
otros paises europeos, y la incorpo-
racion de tecnologia para ser mas
eficiente en nuestras operaciones.
Este verano, debido a la situacion
de emergencia climatica, nuestras
operaciones se han multiplicado, y
seguramente estaremos cerrando el
afio con cerca de 25.000 horas de
vuelo, debido ademas al importante
despliegue de aeronaves que hemos
tenido en los dos hemisferios, con
mas de 150 bases aéreas en gestion,
para una flota que supera las 120
aeronaves.

Andalucia esta consoli-
dando su papel como polo
aeronautico y logistico, ;qué
aportacion especifica hace Pe-
gasus Aerogroup a este eco-
sistema regional?

La industria aeronautica anda-
luza tiene su eslabon bien estruc-
turado en la cadena de valor, parti-
cularmente en la rama fabril, pero
hay otros servicios que nos hacen
referentes en la region, como son el
mantenimiento de aeronaves a ter-
ceros (MRO 3), y la formacion. En
ambos sectores, Pegasus es la inica
compaiiia en el ecosistema andaluz,
que desarrolla labores de MRO 3,
formacion aeronautica, ademas de
la propia actividad de servicios de
emergencias, lo que nos permite
situarnos con un modelo unico e
integrador.

En el ecosistema logistico,
Pegasus tiene una linea especifica
muy potente de logistica, vinculada
al modelo de doble temporada, lo
que nos permite disponer de aero-
naves en un lugar y otro de atlanti-
o en un tiempo minimo, contando
con medios propios de produccion
logistica.

Mas alla de la tecnologia,
el talento humano es clave en
su sector. ;Como trabajan la
formacion, captacion y reten-
cion de profesionales especia-
lizados?

Es un sector con una alta de-
manda, y muy cualificada, Pega-
sus consciente de ello, desde hace
mas de 20 afios, forma a técnicos
de mantenimiento de aeronaves y
pilotos de helicopteros, a través
de centros de formacion propio,
lo que nos permite nutrirnos de ta-
lento adecuado a las necesidades.

En estos anos, hemos formado
a mas de 3.000 alumnos, entre pi-
lotos y mecanicos. Recientemente
hemos activado el curso de tma,
para la obtencion de la licencia de
mecanico de aviacion, de acuerdo
con la normativa de la agencia de
seguridad aérea.

La colaboracién con insti-
tucionesy empresas del sector
es cada vez mas importante.
¢Qué tipo de alianzas estraté-
gicas mantiene Pegasus y qué
beneficios generan?

Tenemos una alianza, como
asociados de ecosistemas vincu-
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lados a la innovacion y al cono-
cimiento, como es el caso de la
Corporacion Tecnologica de An-
dalucia (CTA), y los Clusteres An-
dalucia Logistics, y Andalucia Ae-
rospace, creemos muy necesario
participar en estas agrupaciones,
por ser esenciales en el desarrollo
de nuestras empresas.

Elsectoraeronauticoafron-
ta retos de competitividad
global. ;Qué ventajas cree que
tiene Andalucia frente a otros
territorios y como las aprove-
cha Pegasus Aerogroup?

Andalucia tiene un nucleo
de empresas muy potentes que
opera en toda la cadena de valor,
lo que nos permite asumir pro-
yectos globales, y desafios vin-
culados no solo a la fabricacion.
Vivimos un momento muy im-
portante para el transporte de
la aviacion, vinculado a nuevas
unidades, pero luego vendra la
necesidad de adaptarse y ser pilar
y referencia vinculada al mante-
nimiento, como antes he citado.

Creo que las politicas de fo-
mento del sector estan siendo
adecuadas, pero es necesario
trabajar para fortalecerlo con
fuerza.

Ademas de la innovacion
y la sostenibilidad, ;qué otros
valores corporativos conside-
ran fundamentales para el cre-
cimiento y consolidacion de la
empresa?

La retencion del talento, la
proyeccion internacional, y ganar
en competitividad, esto nos per-
mitird poder atender con fuerza
los desafios que vienen. La indus-
tria andaluza vive un momento de
alza, pero la productiva siempre
va detras de la expectativa, con lo
que debemos trabajar para superar
ese obstaculo con fuerza.

Tenemos que hacer una apues-
ta por liderar proyectos tractores,
que son items que se vinculan con
la innovacion, sostenibilidad y el
talento.

De cara al futuro, ;qué pro-
yectos o metas ilusionantes
tiene Pegasus Aerogroup y
qué papel quiere desempeiiar
usted personalmente en ese
camino?

Vemos un campo muy im-
portante en las emergencias, con
cualquier tipo de plataformas, y
adicionalmente, vemos una gran
oportunidad en Andalucia en el
ambito del mantenimiento y la
defensa, con grandes proyectos
tractores.

Ser parte activa en la trans-
formacion de nuestro grupo, algo
que he venido desarrollando en los
ultimos afos, a lo que se afiade el
empefio personal que en los ulti-
mos meses he tenido en el desa-
rrollo de imitativas que permitan
mejorar la imagen de nuestras em-
presas, y fortalecer el ecosistema
de empresas de Andalucia, consi-
dero esencial que nuestra region
gane peso en todo este ambito.
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“Grupo Grupajes Sevilla hacemos facil lo
dificil: logistica integral hacia el futuro”

JOSE ALBERTO
JIMENEZ-GARZON RUIZ
CEO DE GS OPERADOR
LOGISTICO

(GRUPAJES SEVILLA) Y
VICEPRESIDENTE DE LA
FATRANS (FEDERACION
ANDALUZA DE
TRANSPORTES EN EL
AREA LOGISTICA)

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Grupaje Sevilla lleva aiios
consolidandose en el sector
logistico de toda Andalucia.
¢C6mo describiria la evolucion
de la empresa desde sus ini-
cios hasta el momento actual?

En 2025 cumplimos 45 afios
desde que mi padre, José Jiménez
Garzon, fundara Grupajes Sevilla
S.L. Hemos pasado del transporte
a la logistica integral, manteniendo
la esencia de profesionalidad y cer-
cania que nos define. En los afios de
la Transicion el sector carecia de re-
gulacion, y tuve el honor de partici-
par en el Libro Blanco de la LOTT
como presidente de la Comision de
Transportes de la Camara de Co-
mercio con 32 afios. Esa experien-
cia marc6 nuestra vision: aportar
rigor y profesionalidad a un sector
desordenado. Hoy seguimos defen-
diendo la diferenciacion con un ser-
vicio de calidad, fiable y eficiente.
Nuestro reto actual es acompafiar a
las empresas en la externalizacion
de su logistica, convirtiendo costes
fijos en variables y ofreciendo con-
fianza, valor y tranquilidad. GS esta
plenamente preparada para afrontar
esta nueva etapa.

Con esa experiencia, ;qué
papel cree que juega Andalu-
cia como nodo estratégico en
el mapa logistico nacional e
internacional?

Andalucia es un enclave lo-
gistico de primer orden. Con ocho
millones de habitantes y millones
de visitantes anuales, genera un
enorme flujo de consumo y abas-
tecimiento. Las infraestructuras
actuales, como el Corredor Me-
diterraneo y la Ruta de la Plata,
consolidan su papel como nodo
clave entre Europa y Africa. Desde
mi cargo como vicepresidente de
FATRANS trabajo para impulsar
centros logisticos competitivos y
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sostenibles junto a la Junta y el
Ministerio de Fomento. Andalucia
debe reivindicar su papel de puente
natural entre Europa y Aftrica, forta-
leciendo su posicion en las grandes
redes logisticas europeas.

El sector se enfrenta a de-
safios como la sostenibilidad,
la digitalizacién o la falta de
relevo generacional. ;Cémo
afronta Grupo GS estos retos?

Nuestra filosofia es clara: hacer
facil lo dificil. La sostenibilidad no
es solo una obligacion legal, sino
un deber natural. Apostamos por
un equilibrio entre viabilidad eco-
némica y respeto ambiental. La
digitalizacion es una oportunidad:
empezamos antes incluso de la pan-
demia, conscientes de que ordenar

la informacion digitalmente nos
haria mas eficientes. En GS no ha-
blamos de problemas, sino de solu-
ciones. El relevo generacional es el
gran desafio. Cada vez hay menos
conductores y personal operativo,
y sin ellos la logistica no funcio-
na. La tecnologia ayuda, pero el
componente humano sigue siendo
imprescindible.

¢Y como se puede atraer a
esos jovenes? ;Haria falta mas
formacion, mas programas que
hagan atractivo este oficio?

La clave est4 en la formacion.
Fuimos pioneros en impulsar la FP
Dual en transporte y logistica en
Andalucia. La mayoria de los jove-
nes que hoy trabajan con nosotros
provienen de esa formacion, com-

binando juventud y experiencia en
un relevo natural. Pero necesitamos
que mads jovenes vean la logistica
como una oportunidad de futuro.
La administraciéon debe apoyar
con medidas que incentiven su
incorporacion. Mi hijo, ingeniero
de software, me dijo que para di-
sefiar soluciones logisticas prime-
ro debia subirse a un camion. Esa
vision practica es la que queremos
fomentar: formar, profesionalizar y
motivar a las nuevas generaciones.

¢Qué servicios diferencian
a Grupajes Sevilla de otros
operadores logisticos y cuales
considera sus principales for-
talezas competitivas?

Nuestra sefia de identidad es
ser un operador logistico integral

con transporte propio. En un mo-
mento en que muchas empresas
externalizan flotas, nosotros las
mantenemos porque forman parte
de nuestra esencia. Desde 2006
operamos como GS Operador
Logistico, ofreciendo un servicio
global: recepcion, almacenamien-
to, control de stock, preparacion de
pedidos y distribucion local, nacio-
nal e internacional. Somos el unico
operador inscrito en la Agencia
Espaiola del Medicamento para
distribucion farmacéutica y sani-
taria, y estamos tramitando la cer-
tificacion de Buenas Practicas de
Distribucion. Esta especializacion
nos ha permitido diversificarnos
hacia sectores como el textil, la
construccion, la informatica o la
robdtica, siempre con un servicio
a medida y un control exhaustivo
del proceso.

“Somos el tinico
operador logistico
inscritoen la
Agencia Espanola
del Medicamento
para distribucién
farmacéutica y
sanitaria en la
modalidad de
Almacén por
Contrato”

Mirando al futuro, ;cuales
son los grandes objetivos y
proyectos que se marca Gru-
paje Sevilla?

Nuestro objetivo es seguir an-
ticipandonos y adaptandonos al
cambio. Queremos reforzar nuestra
presencia en toda Andalucia me-
diante el Grupo de Profesionales
de la Distribucion, con plataformas
logisticas en cada provincia. Esta-
mos organizando nuestras activi-
dades bajo marcas propias —GS
Pharma, GS Logistica, GS Distri-
bucién y GS Consolidacion— y
preparando una alianza internacio-
nal con un operador global que nos
permitira crecer en competitividad.
Apostamos por la innovacion: de-
sarrollamos un nuevo software de
gestion, adaptamos nuestra flota
a criterios de sostenibilidad e im-
pulsamos la automatizacion de
almacenes. Ademas, estamos tra-
bajando en protocolos familiares
que garanticen la continuidad del
proyecto. Con 45 afios de historia,
nuestro compromiso sigue siendo
el mismo: profesionalidad, solven-
cia y cercania al cliente, desde An-
dalucia hacia el mundo.
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“La cercania con el
cliente es nuestra mayor fortaleza”

- <

i "’I;alle tways

We Deliver

RAFAEL OTAOLA
DEPARTAMENTO COMERCIAL
MARSAN LOGISTIC

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

El afio pasado tuvimos ocasion de
conocer mejor a Marsan Logistic. Desde
entonces, ;qué balance hace de este
ultimo ejercicio en Andalucia?

Durante este ultimo afio hemos experi-
mentado cambios significativos que nos han
permitido consolidarnos como la opcion de
referencia en el ambito de la paleteria en toda
la provincia de Malaga y Jaén. Cada vez son
mas los clientes que confian en nosotros para
la gestion y distribucion de su mercancia,
tanto a nivel provincial como nacional, gracias
a la red Palletways de la que formamos parte.

Marsan se ha consolidado en el
transporte de mercancia paletizada.
¢Qué importancia tiene este modelo
para un territorio tan diverso como An-
dalucia?

Considero que la importancia radica en
aportar profesionalidad y especializacion a un
servicio como es el envio de mercancias, tra-
dicionalmente muy genérico. Hasta hace no
mucho, existian empresas que ofrecian desde
el transporte de un simple sobre hasta cargas
completas. Hoy en dia, el mercado tiende
hacia la especializacion, y ahi es donde nos
posicionamos: somos especialistas en mer-
cancia paletizada. Esa es nuestra sefia de iden-
tidad y asi nos reconocen nuestros clientes.

Normalmente trabajamos con envios que
oscilan entre uno y seis palets, que constitu-
yen nuestro principal volumen de carga. Y
lo mas gratificante es que, cuando un cliente
piensa en enviar este tipo de mercancia, los
primeros nombres que le vienen a la mente
son Marsan Logistics y Palletways. Para no-
sotros, ese reconocimiento es un verdadero
éxito y, sin duda, una satisfaccion enorme.

Uno de los puntos fuertes de la
compaiiia es la rapidez en la distribu-
cioén. ;Como se organiza el dia a dia
operativo para cumplir con plazos cada
vez mas exigentes?

Este aspecto es fundamental y, de hecho,
constituye uno de los puntos en los que mas
nos estamos esforzando y focalizando dia a
dia. Actualmente, en la delegacion de Mélaga
contamos con tres Mega-Trailes y dos trai-
lers que realizan salidas y llegadas diarias,
tanto desde Bailén —lo que nos permite dar
cobertura a toda Andalucia— como desde
Madrid, que funciona como centro neuralgi-
co a nivel nacional. Esto nos posibilita, por
ejemplo, realizar una salida a las cinco de la
tarde y garantizar entregas en ciudades como
Valencia, Madrid, Barcelona o Sevilla antes
del mediodia del dia siguiente.

Todo este servicio se sostiene gracias
a una red de vehiculos y rutas fijas diarias,
que funcionan independientemente del vo-
lumen de carga. En otras épocas, con otras
compaiiias, los trailers solian esperar a estar
completos para poder ser rentables. Noso-
tros hemos cambiado esa dinamica: cada
dia salen nuestros tres Mega-Trailers y dos
trailers, haya mas o menos mercancia. Esa
regularidad es la que nos permite ofrecer un
servicio solido y fiable, con total garantia para
nuestros clientes.

Ademas del transporte, cada vez
mas clientes demandan servicios logis-
ticos integrales. ;Qué soluciones adi-
cionales ofrecen y cudles son las mas
valoradas por las empresas andaluzas?

En este sector es cierto que cada vez mas
clientes demandan un servicio integral. Du-
rante el ultimo aflo hemos podido dar res-
puesta a esa necesidad ofreciendo soluciones
completas de almacenaje y logistica.

Actualmente trabajamos con una capa-
cidad del 100% en este ambito, lo que nos
permite gestionar mercancias de gran volu-
men —hablamos de entre 100 y 300 palets
de distintos productos—, almacenarlas en
nuestras instalaciones y distribuirlas progre-
sivamente segun las necesidades del cliente.

Este servicio de almacenaje se ha con-
solidado a lo largo de 2025 y hoy es uno de
nuestros principales pilares, con un alto nivel
de satisfaccion por parte de quienes confian
en nosotros. Ademas, entendemos que la lo-
gistica no se limita inicamente a camiones y
almacenes, sobre todo es una cuestion de per-
sonas, de equipos comprometidos que hacen

posible que todo funcione con eficacia.

La logistica no es solo cuestion de
camiones y almacenes, también de
personas. ;Qué papel juega el equipo
humano en el funcionamiento diario de
Marsan Logistic?

Para nosotros el factor humano es funda-
mental creemos que es el elemento mas impor-
tante y el que sostiene nuestra compaiiia. En
Marsan Logistics contamos con profesionales
con una gran experiencia y también con jove-
nes con muchisima energia y ganas de crecer.
Esa combinacion es la que nos permite mante-
ner una relacion cercana con nuestros clientes.

Algo que muchos de ellos destacan es
precisamente esa cercania, ya que cuando
llaman a Marsan Logistics no contactan con
una centralita andnima, sino con personas
concretas, con nombres y apellidos, como
Rafael, Mercedes o Juanma. Tienen los te-
1éfonos directos de nuestro equipo, lo que
genera confianza y una atencion mucho mas
personalizada.

Aunque formamos parte de una gran red
como Palletways, hemos conseguido mante-
ner nuestra esencia, que es ser una empresa
accesible y proxima. Conocemos bien las
particularidades de cada zona, como puede
ser la comarca de Antequera, donde sabemos
de antemano las dificultades de acceso para
recoger o entregar mercancias. Ese conoci-
miento local, unido al trato directo, nos dauna
ventaja clara frente a compaiiias nacionales
que dependen de call centers centralizados y
carecen de esa vision del terreno. En nuestro
caso, esa proximidad marca la diferencia.

Y pensando en el futuro inmedia-
to, ;qué proyectos o metas se marca
Marsan Logistic para seguir reforzando
su presencia y su papel en el sector?

Actualmente nuestro objetivo es afianzar-
nos como la opcidn natural en el transporte de
mercancia paletizada, ya somos un referente
en este ambito, pero queremos mantenernos.
Nuestros clientes nos exigen un nivel muy
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alto de calidad, y eso nos obliga a ser mas
rigurosos en los procesos, a contar con perso-
nal cada vez mas cualificado y a esforzarnos
diariamente.

En este sentido, la innovacion juega un
papel clave. Estamos incorporando nuevas
tecnologias y explorando aplicaciones de la
inteligencia artificial en nuestro dia a dia.
Ademas, todos nuestros repartidores traba-
jan con terminales que permiten conocer en
tiempo real donde se encuentra la mercancia
y cuando se ha entregado. Esa informacion se
integra en la aplicacion de Palletways, lo que
ofrece al cliente una total transparencia y un
valor afiadido frente a la competencia.

Para nosotros esta actualizaciéon cons-
tante es algo natural, pero para el cliente
supone una ventaja muy valorada. De hecho,
cada vez demandan mas una informacion en
tiempo real sobre el estado de sus envios. Y en
este punto creemos que esta nuestra verdade-
ra fortaleza: en ser transparentes. Contamos
con un equipo humano comprometido que
responde y acompaia al cliente en todo mo-
mento. Esa cercania, sumada a la tecnologia
y a la innovacion, es lo que nos permite man-
tenernos como lideres.

La campaina de Navidad siempre
supone un gran reto para el sector logis-
tico. ;Como se estan preparando este
aio en Marsar Logistics para afrontar
el incremento de la demanda y los cam-
bios en los patrones de consumo?

Esperamos la campafia de Navidad con
mucha energia y estamos preparados, ha-
biendo reforzado la plantilla para afrontar la
elevada carga de trabajo. Cada afio comienza
antes y ya en octubre estamos plenamente
inmersos en ella, abasteciendo a comercios y
restauracion. Aunque la demanda es hoy mas
irregular y presenta picos de actividad difici-
les de prever, contamos con la organizacion
y la capacidad necesarias para adaptarnos y
garantizar un servicio so6lido y de calidad a
nuestros clientes.
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“Nuestro objetivo es

seguir creciendo de forma sostenible, apostando
por la innovacion, la proximidad vy la eficiencia”

MIGUEL ANGEL APARICIO
DIRECTOR REGIONAL DE LA ZONA
SUR DE SEUR

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Como director regional de SEUR en
la Zona Sur, ;cudles son los principales
retos y oportunidades que detecta en
este territorio para el sector logistico?

En la Zona Sur, el sector logistico opera
sobre un territorio muy extenso y hetero-
géneo, que combina areas metropolitanas
densas con amplias zonas rurales y de sierra.
Esto obliga a equilibrar capilaridad y efi-
ciencia operativa: disefar rutas dinamicas
para poblaciones dispersas, gestionar cascos
histdricos y Zonas de Bajas Emisiones con
restricciones de acceso, y absorber una
fuerte estacionalidad marcada por turismo
o campaias promocionales. A ello se suman
desafios crecientes en la ultima milla como
la congestion, ventanas horarias ajustadas y
expectativas de seguimiento en tiempo real,
ademas de la necesidad de avanzar en descar-
bonizacion y resiliencia climatica.

Ese mismo contexto abre oportunidades
claras. La aceleracion del e-commerce y la
digitalizacion del consumidor en Andalucia
impulsan modelos de entrega mas flexibles
con opciones como la recogida fuera de casa,
locker, concertacion de franjas o reintentos
inteligentes. La presencia de nodos estraté-
gicos favorece la intermodalidad y la mejora
de tiempos de transito, tanto B2C como B2B.
Sectores tractores de la region demandan
soluciones especializadas, mientras que el
dinamismo turistico abre espacio a servicios
adaptados a alojamientos y segundas resi-
dencias.

Para capitalizar estas oportunidades, la
prioridad pasa por reforzar la red y capila-
ridad, asi como los puntos de conveniencia,
optimizar la ultima milla mediante analitica
avanzada de demanda, y ampliar flotas de
bajas emisiones. También por escalar solu-

ciones sectoriales que permitan mejorar la
experiencia de entrega, al mismo tiempo que
la profesionalizacion del talento operativo.

Andalucia se ha consolidado como
un enclave estratégico en el mapa del
transporte nacional e internacional.
¢Qué papel juega SEUR en el desarrollo
de esa conectividad?

Andalucia funciona como puerta de en-
trada y salida para flujos nacionales e inter-
nacionales, y SEUR es uno de los engranajes
que hacen posible esa conectividad. La Zona
Sur integra una malla de plataformas y de-
legaciones conectadas con la red troncal de
transporte y con los principales corredores
logisticos de la peninsula, enlazando con el
resto de Europa, las Islas Canarias y el norte
de Africa. Esa arquitectura opera con pro-
cesos de trasbordo, rutas nocturnas de alta
frecuencia y trazabilidad, lo que acorta los
tiempos de transito y estabiliza el servicio
incluso en picos estacionales. La coordina-
cioén con puertos y aeropuertos, junto con
soluciones especificas de ultima milla para
cascos urbanos y Zonas de Bajas Emisiones,
asegura continuidad operativa y calidad de
entrega, tanto en B2B como en e-commerce.

Ademas de mover mercancia, la conecti-
vidad se traduce en valor para el tejido em-
presarial andaluz. A través del respaldo de
Geopost, con presencia en mas de 50 paises,
SEUR facilita la internacionalizacion con
servicios al mismo tiempo que optimiza las
opciones de entrega flexibles en destino con
servicios, como puntos de conveniencia y
lockers.

La logistica de ultima milla esta en
plena transformacion debido al auge
del comercio electrénico. ;Como esta
respondiendo SEUR a esta demanda
creciente?

SEUR esta respondiendo con un modelo
de ultima milla mas flexible y cercano al
usuario digital. La red de puntos Pickup y
lockers, la mas amplia de Espaiia, facilita
entregas y recogidas fuera del domicilio,
reduciendo reintentos y emisiones. En los
centros urbanos, la operacion se apoya en
hubs de proximidad y flotas de bajas emi-
siones que mejoran la densidad de reparto y
acortan los tiempos de servicio.

Ademas de la infraestructura, se incor-
poran ventanas horarias, reprogramacion y
seguimiento en tiempo real para elevar la tasa
de primera entrega. La logistica inversa se
integra con etiquetas digitales y puntos de
devolucion cercanos, reduciendo friccion en
las devoluciones de e-commerce. La plani-
ficacion se apoya en analitica para absorber
picos estacionales, mientras que las opciones
eco ayudan a las marcas a recortar huella y
reportar CO; evitado como parte de sus ob-
jetivos ESG.

La sostenibilidad es un pilar clave
para el futuro del transporte. ;Qué ini-
ciativas estan desarrollando en materia
de flotas ecoldgicas, eficiencia energé-
tica o reduccion de emisiones?

Laestrategiadesostenibilidad de Geopost,
grupo al que pertenece SEUR, avanza hacia
las cero emisiones netas en 2040, con foco
en descarbonizacion del transporte, eficien-
cia operativa y opciones de entrega mas sos-
tenibles. En 2024, SEUR registro un +65%
de flota eléctrica respecto al afio anterior y
la flota de bajas y cero emisiones en Gltima
milla alcanza ya el 20% del total. Con ella se
entregaron mas de 21,5 millones de paquetes,
reduciendo la media de emisiones a 0,77 kg
de CO; por envio y evitando 5.185 toneladas
de COa.

La red Out Of Home refuerza esa reduc-
cion con mas de 10.000 puntos de recogi-
da. El principal foco de mejora sigue siendo
el transporte por carretera, responsable del
90% de las emisiones; por eso, los objetivos,
avalados por SBTi, marcan una reduccion
del 43% en 2030 frente a 2020 y del 90% en
2040 en toda la cadena de valor. Este avance
se integra en la nueva Politica de Calidad,
Medio Ambiente y Seguridad y Salud en el
Trabajo, apoyada por las certificaciones ISO
9001, ISO 14001 e ISO 45001, y se acom-
paia de mejoras de eficiencia energética en
inmuebles, asi como de la Calculadora de
Carbono certificada por Smart Freight Centre
paramediry gestionar en tiempo real la huella
de los envios.

Gestiona tanto la direccién regional
como los hubs y depots. ;Qué impor-
tancia tienen estas infraestructuras en
la agilidad y la calidad del servicio que
ofrece SEUR?

Son el corazon operati-
vo de lared y la clave para
ganar agilidad sin perder
calidad. Los hubs y depots
concentran la entrada—
salida de mercancia, la cla-
sificacion automatica, y la
trazabilidad en tiempo real,
orquestando rutas noctur-
nas y picos estacionales
con minima friccion. En
SEUR, estas instalaciones
se apoyan en capas digita-
les que permiten al destina-
tario modificar la entrega y
seguir el envio “en vivo”,
lo que reduce reintentos y

estabiliza la experiencia de servicio. A nivel
tecnoldgico, en SEUR se apuesta por el uso
de 10T, especialmente en la cadena de frio, y
de Big Data/Machine Learning para anticipar
demanda y optimizar procesos. En la ultima
milla, la integracion con la red Out of Home
refuerza la robustez del sistema con 10.000
puntos en Espafia.

En Andalucia, la capilaridad y el ti-
me-to-service descansan en ubicaciones y
microhubs que actuan como “aceleradores”
regionales. En Sevilla, el hub urbano de Los
Remedios sirve de base para reparto eléctrico
en el centro.

El sector se enfrenta a la digitali-
zacion acelerada y a la necesidad de
mejorar la trazabilidad de los envios.
¢Qué innovaciones tecnolégicas estan
aplicando en SEUR para dar respuesta
a estas demandas?

La digitalizacion en SEUR se traduce en
trazabilidad en tiempo real y en una experien-
cia de usuario mucho mas controlable. He-
rramientas como miSEUR centralizan el se-
guimiento, permiten cambiar dia o direccion
de entrega y envian notificaciones “push” al
destinatario; mientras que SEUR Predict co-
munica la franja de 1 hora el dia de reparto y
muestra el avance del repartidor en mapa con
las paradas restantes, reduciendo reintentos
y mejorando la primera entrega. Estas capas
digitales acercan informacion operativa al
cliente final y al remitente, y sirven como
base para procesos de analitica y prediccion
de incidencias.

En B2B y e-commerce, la compaiiia
refuerza la integracion directa con tiendas
online con servicios y herramientas especi-
ficas, que automatizan etiquetas, documen-
tacion y estados de envio. En verticales sen-
sibles, SEUR Frio aplica IoT y alertas online
para asegurar la temperatura 2—8 °C y auditar
la cadena de frio que cuenta con miles de
sensores desplegados, elevando la trazabili-
dad regulatoria. Ademas, la Calculadora de
Carbono, desarrollada con Geopost, calcula
las emisiones de cada envio a partir de los
escaneos en red, proporcionando reporting
inmediato para clientes y facilitando decisio-
nes logisticas basadas en datos.

De cara a los préximos afos, ;qué
proyectos estratégicos y objetivos se
marcan para consolidar la presencia de
SEUR en Andalucia y reforzar su lide-
razgo en el mercado?

Nuestro objetivo es seguir creciendo de
forma sostenible, apostando por la innova-
cion, la proximidad y la eficiencia. En los
proximos afios vamos a ampliar nuestra red
de infraestructuras, modernizar las existen-
tes y seguir incorporando vehiculos de cero
emisiones. Queremos consolidar a SEUR
como el socio logistico de referencia para las
empresas andaluzas, impulsando su compe-
titividad tanto a nivel nacional como interna-
cional. Todo ello sin perder de vista nuestro
compromiso con las personas, el entorno y la
calidad del servicio, que son el sello distinti-
vo de SEUR.
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“En ATDL hacemos
de la flexibilidad
nuestra mejor
herramienta”

ANGELES RODRIGUEZ
DIRECTORA COMERCIAL
DE ATDL DOS HERMANAS

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
Angeles, ATDL es un refe-
rente, sin duda, en el sector
logistico. ;Como definiria la
aportacion de esta compaiiia
en el desarrollo econémico de
Andalucia y en el desarrollo
econémico nacional?

ATDL naci6 en 1998 con el ob-
jetivo de ofrecer servicios logisticos
de calidad, orientados a operacio-
nes a largo plazo y con capacidad
para aportar recursos a la medida
de cada cliente. Desde entonces
hemos trabajado para aportar so-
luciones tanto en logistica como en
outsourcing en general, porque las
necesidades de las empresas son
muy variadas y requieren versati-
lidad y un equipo humano formado
y experto. Nuestra apuesta siempre
ha sido la atencion directa al cliente,
como sefia de identidad.

Somos una compaiia compues-
ta por unas 200 personas, lo que nos
posiciona en un punto intermedio
particularmente favorable: no ope-
ramos con las limitaciones propias
de una pequefia empresa, pero
tampoco asumimos la complejidad
estructural de una multinacional.
Esta escala nos permite mantener la
agilidad necesaria para adaptarnos
con rapidez a las necesidades es-
pecificas de cada cliente, sin perder
la cercania y flexibilidad que nos
caracterizan.

oo

Desde su posicion como di-
rectora comercial, ¢qué retos
encuentra a la hora de captar
y fidelizar a esos clientes en
un mercado tan competitivo?

El reto principal esta en un
contexto socioecondémico en el
que el precio se ha convertido en
un factor decisivo en cualquier in-
version, también en logistica. Aun
asi, mas alla del precio, la clave
para captar y fidelizar esta en la
capacidad de invertir en recursos
humanos y técnicos que permitan
dar una respuesta solvente.

Uno de los mayores desafios
es la captacion de conductores,
una preocupacion compartida por
todo el sector. Desde hace tiempo
se han venido explorando solu-
ciones como la btisqueda de con-
ductores en el extranjero, lo que
pone de manifiesto la magnitud del
problema.

Sin duda, hablamos de una
dificultad generalizada, pero
en este sector se une también
la preocupacién por el relevo
generacional.

Exactamente. Nos enfrenta-
mos a un problema: la logistica
y el transporte no siempre se ven
como sectores atractivos.

Todos recordamos las ultimas
huelgas de transportistas, que pu-
sieron de manifiesto que todavia
hay mucho que mejorar en cuanto
a reconocimiento econémico y
social. Es un esfuerzo colectivo:
debemos trabajar desde los ope-
rarios hasta los responsables lo-
gisticos y también concienciar a
los clientes. Si queremos atraer
nuevas generaciones, tenemos que
dignificar este sector y hacerlo vi-
sible como la pieza estratégica que
es para la economia.

Por otro lado, la cadena de
suministro ha vivido momen-
tos de tension en estos tltimos
anos. ;Como ha respondido
ATDL ante situaciones como la
crisis de materias primas o la
subida de costes energéticos?

Hemos atravesado incontables
retos. Desde la pandemia hasta la
crisis de materias primas y el alza
de los costes energéticos, la logis-
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tica ha tenido que demostrar una
enorme resiliencia. La capacidad
de adaptarse se ha convertido en
una constante.

En ATDL, contamos con la
flexibilidad necesaria para reali-
zar inversiones estratégicas en
nuevas instalaciones, almacenes
y desarrollos operativos segun las
necesidades de cada cliente. Esta
capacidad de adaptacion es nues-
tra mayor fortaleza, permitiéndo-
nos ajustar operaciones, ampliar
servicios y redisefiar procesos en
funcién de las circunstancias.

En paralelo, hemos apostado
por practicas mas eficientes, entre
ellas la modernizacion de la flota.
Incorporamos vehiculos de mayor
capacidad, como trailers y dio
traileres, que permiten optimizar
cargas y reducir costes. Son pasos
pequefios, pero sumados generan
resultados mas solidos para hacer
frente a la volatilidad del entorno.

En un contexto tan cam-
biante, ;qué papel juega la
innovacion en el dia a dia de
la empresa?, ;podria darnos
algin ejemplo de proyecto re-
ciente que haya mejorado esa
eficiencia del servicio?

Lainnovacion es esencial. Hoy
todos trabajamos en lineas simila-
res: automatizacion de procesos,
digitalizacion avanzada, analisis
de datos y, cada vez mas, el uso
de inteligencia artificial. Todo ello
permite optimizar las cadenas de
suministro y responder a la exigen-
cia de un mercado muy dindmico.

En nuestro caso, la sostenibili-
dad es uno de los ejes principales.
Estamos electrificando la flota,
utilizando combustibles alternati-
vos como el aceite vegetal hidro-
tratado o el gas natural licuado, y
apostando por reducir emisiones
con vehiculos mas eficientes. Estas
medidas no son solo una respuesta
regulatoria: también los clientes lo
demandan.

En licitaciones y negociacio-
nes con grandes compaiiias, contar
con soluciones sostenibles es un
factor que marca la diferencia y
puede decidir la adjudicacion de
un proyecto.
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La sostenibilidad, en defini-
tiva, no es opcional: es una exi-
gencia del mercado y también una
responsabilidad social. Nuestro
sector tiene una huella de carbono
importante y sabemos que tene-
mos que contribuir activamente a
reducirla.

Mas alla de la dimension
empresarial, ;qué importancia
tiene el equipo humano en la
calidad y la fiabilidad del ser-
vicio logistico?

El equipo humano es funda-
mental. La crisis de talento afecta
a todo el sector, y aunque el déficit
mas evidente esta en la conduc-
cion, también se percibe en otras
areas operativas.

Nuestra estrategia de recursos
humanos pasa por construir re-
laciones a largo plazo, igual que
con los clientes. Queremos que las
personas hagan carrera dentro de
ATDL, y para ello ofrecemos es-
tabilidad, conciliacion, planes de
igualdad y un entorno seguro y de
confianza.

Creemos que cuando alguien
trabaja en un ambiente en el que
se siente valorado y respaldado,
su desempefio es mejor. Y €so se
traslada directamente a la calidad
del servicio. Al final, la logistica
es un negocio de confianza: los
clientes quieren saber que sus ope-
raciones estan en buenas manos.
Y esa confianza solo se consigue
con personas comprometidas y
bien formadas.

Por ultimo, mirando al
futuro, ;donde le gustaria ver
a ATDL en los préximos cinco
afnos y qué papel le gustaria
desempeiiar en ese camino?

Nuestro objetivo es claro: mo-
dernizar instalaciones, transfor-
mar la flota hacia modelos mas
sostenibles y reforzar la colabo-
racion con todos los agentes de la
cadena de suministro. Todo esta
interconectado: la sostenibilidad,
la innovacion y la cooperaciéon
generan sinergias que nos acer-
can a la meta de una logistica
mas eficiente y respetuosa con el
entorno.

En este camino hemos recibido
reconocimientos como el premio
de Lean & Green, que para no-
sotros tiene un gran valor porque
demuestra que, podemos aportar
resultados reales en sostenibilidad.
Lo estamos logrando con decisio-
nes muy concretas, como sustituir
camiones diésel por traileres de
mayor capacidad o por vehiculos
mas sostenibles.

Dentro de cinco afios me gusta-
ria ver a ATDL consolidada como
un operador logistico de referen-
cia en sostenibilidad e innovacion,
con un equipo humano estable
y motivado, capaz de ofrecer un
servicio cada vez mas eficiente y
adaptado a lo que piden los clien-
tes y el mercado. Ese es el papel
que queremos desempefiar: ser un
socio fiable, moderno y compro-
metido con el futuro.
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“Invertimos en calidad
y fiabilidad para generar confianza”

AURORA MOLINA
ADMINISTRADORA DE AUPATRANS

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
AUPATRANS esta muy vinculada al
transporte por carretera. ;Qué tipo de
servicios realizan con mayor frecuen-
cia y qué sectores confian en ustedes?
AUPATRANS esta muy vinculada al
transporte por carretera, especialmente en
el sector alimentario. Trabajamos con frutas
y hortalizas procedentes del sureste espaiiol,
contribuyendo a mejorar la exportacion de
estos productos y garantizando su calidad
desde larecogida hasta la entrega en destino.
Nos especializamos en el transporte de
mercancia con temperatura controlada o
refrigerada, que constituye el servicio mas
importante de nuestra compaiiia. Gracias a
nuestros termografos de ultima tecnologia,
podemos controlar en todo momento la tem-
peratura de la mercancia y realizar un segui-
miento detallado del envio. Esto nos permite
asegurar que, al momento de la entrega, la
mercancia mantiene la misma calidad que
tenia al momento de la carga.

Nuestros frigorificos, con una altura de
2,70 metros y capacidad de mantener tem-
peraturas de hasta -25°C, ofrecen la solucion
ideal para la exportacion de frutas y horta-
lizas, asi como de todo tipo de alimentos,
hacia el resto de Europa.

Como administradora, ;como es un
dia normal de trabajo para usted y qué
decisiones son las mas criticas en la
gestion de la empresa?

La falta de choferes es, sin duda, el
talon de Aquiles de cualquier empresa de
transporte. La rotacion de personal es muy
elevada y resulta extremadamente dificil en-
contrar conductores disponibles. En muchos
casos, hay mas camiones que choferes, lo
que provoca que siempre haya vehiculos
parados. Mantener una plantilla fija durante
todo el aflo es un gran desafio para el sector.

Esto se debe, en gran medida, a la falta de
interés de la gente joven en trabajar en este
sector. La edad media de los conductores
ronda los 50 afios, y los jovenes no mues-
tran motivacion para incorporarse, incluso
por incentivos economicos. El transporte
implica un esfuerzo personal y familiar con-
siderable, y actualmente no resulta atractivo
para las nuevas generaciones.

El transporte depende de muchos
factores externos: carreteras, norma-
tiva, combustible... ;Cual diria que es
hoy el mayor reto para una empresa
como la suya?

El precio del gasoil es altamente impre-
visible y representa un desafio considerable
para las empresas de transporte, ya que cons-
tituye nuestra materia prima principal. Su
volatilidad, influenciada por factores geopo-
liticos y econdmicos, hace que en muchas
ocasiones sea casi inasumible.

Ademas, el sector debe adaptarse conti-
nuamente a cambios normativos, tanto eu-
ropeos como nacionales. Cada afio surgen
nuevas regulaciones que, en la practica,
suelen penalizar a las empresas de transporte
y a los conductores.

Por otro lado, la transicion hacia vehi-
culos mas sostenibles, como los eléctricos,
implica un gasto significativo para las em-
presas. Aunque algunas compaiiias exigen

su uso, en la practica estos vehiculos no
resultan viables debido a su alto coste y a
la falta de infraestructura adecuada para el
repostaje, especialmente en el transporte in-
ternacional de largo recorrido, que es nuestra
principal actividad.

A diferencia del transporte nacional,
que puede adaptarse con mayor facilidad, el
transporte internacional con vehiculos eléc-
tricos actualmente resulta inviable, ya que
no existen suficientes puntos de recarga ni
soporte logistico para operar con eficiencia.

¢Como consiguen mantener la cer-
cania y la confianza con los clientes en
un sector donde todo se mide en plazos
y eficiencia?

Hoy en dia, muchos clientes eligen una
empresa de transporte principalmente por
precio. Sin embargo, nosotros buscamos
diferenciarnos de otra manera, nunca quere-
mos que nos busquen por ser los mas bara-
tos, sino por ofrecer un servicio de calidad.

Por ello, invertimos en sistemas de geo-
localizacion que ponemos a disposicion
de nuestros clientes, garantizando que sus
mercancias lleguen siempre a tiempo y de
manera segura. Ademas, cumplimos es-
trictamente con la normativa y contamos
con certificaciones EFS. Nuestro objetivo
es aportar valor al cliente, ofreciéndole la
seguridad y la tranquilidad de que su mer-
cancia esta en buenas manos.

La digitalizacion ya es parte del
transporte moderno. ;Qué herramien-
tas o procesos han incorporado para
mejorar la coordinacion y la trazabili-
dad?

Estamos actualizando nuestro ERP para
que sea mas moderno y esté preparado para
la transicion hacia el CMR digital. Sin em-
bargo, todavia existe cierta ambigiiedad,
ya que la normativa no esta desarrollada al
100%.

Actualmente, tanto en Espafia como en
Europa, el CMR debe presentarse en papel,
aun no puede ser completamente digital. Se
espera que esta normativa cambie proxima-
mente, y cuando eso ocurra, nuestro sistema
estara listo para que todos los procesos sean

digitales, eliminando el uso de papel.

Mientras tanto, seguimos adaptando
nuestra infraestructura y nuestros procesos
a la digitalizacion, cumpliendo con los re-
quisitos actuales y preparandonos para las
nuevas exigencias del sector.

Mas alladelalogistica, hay unfactor
humano fundamental. ;Qué importan-
cia tiene el equipo de AUPATRANS en
el éxito diario de la empresa?

Sin un buen equipo humano, una em-
presa no va a ningln lado. Los camiones
no se mueven solos, ni se controlan solos,
y ninguna empresa puede funcionar sin las
personas que la sostienen.

En el transporte no todo esta automati-
zado al 100%, por lo que el capital humano
sigue siendo lo mas importante. Ademas,
contamos con maquinaria de ltima gene-
racion, con una antigiiedad maxima de 18
meses, lo que nos garantiza fiabilidad y efi-
ciencia.

Sin embargo, al final, quienes hacen que
la empresa funcione son las personas: los
choferes, los jefes de trafico, el personal
de administracion y todos los equipos que
componen la compaiiia. Son ellos quienes
responden y mueven la empresa dia a dia.

Si mira al futuro, ;qué proyectos o
metas personales y empresariales le
gustaria ver cumplidos en los préximos
aios?

Siempre trabajamos con objetivos a
corto y largo plazo. A corto plazo, estamos
iniciando un proyecto enfocado en logis-
tica y almacenamiento. No nos limitamos
unicamente al transporte, sino que vamos a
ampliar nuestros servicios para incluir solu-
ciones de almacenamiento, y para el proxi-
mo aflo ya contaremos con instalaciones
dedicadas a este fin.

A largo plazo, tenemos otro proyecto de
mayor envergadura, aun en desarrollo, que
se implementara en un plazo aproximado
de tres a cinco afios. Aunque no podemos
revelar todos los detalles, confiamos en que
este proyecto aportara un gran valor y com-
plementara nuestra actividad en transporte
y logistica.
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ANTONIO AMARILLO
PRESIDENTE DE FATRANS
(FEDERACION ANDALUZA DEL
TRANSPORTE)

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
Antonio, cuéntanos, FATRANS se ha
convertido en un referente habitual en
este especial de transporte. Después
de estos aiios de seguimiento, ;c6mo
describiria la evolucion del sector en
Andalucia desde su primera entrevis-
ta con Tribuna en septiembre de 2022
hasta dia de hoy, 2025?

Pues la evolucion ha sido muy significa-
tiva. En los ultimos afnos, sobre todo a raiz de
la pandemia y del paro general que se produjo
en Espafia, el transporte ha adquirido otra
percepcion tanto en la sociedad como en la
economia. Antes ya era considerado esencial
por la industria, pero ahora la sociedad en su
conjunto valora mucho mas a nuestras empre-
sas de transporte.

El papel de FATRANS como federacion
andaluza —Ila mas grande de Espafia en
numero de empresas— también ha sido re-
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conocido, porque se ha visto
lo que hemos conseguido
en este tiempo. Andalucia
estd viviendo un momento
de expansion: somos una
economia ejemplar, con un
crecimiento notable en la
industria y, de manera muy
destacada, en el sector agro-
alimentario. Ese crecimien-
to ha permitido que nues-
tras empresas de transporte
también hayan ganado en
tamaiio y relevancia.

Como comentas, el
transporte es esencial
para la economia an-
daluza. ;Qué sectores
productivos de nuestra
comunidad dependen
mas del buen funciona-
miento del transporte de
mercancias?

El primero, sin ninguna
duda, es el sector agroali-
mentario. Andalucia es la
gran despensa de productos
frescos de Espafia y Europa,
y ese crecimiento parece im-
parable. En este ambito, la
logistica y el transporte son
fundamentales, y el trans-
porte por carretera tiene una
flexibilidad y rapidez que
hoy por hoy no alcanzan
otros medios como el ferro-
carril o el barco.

Junto al agroalimenta-
rio, el sector aeroespacial
estd generando muchisi-
ma actividad, y la mineria
también esta creciendo de
manera importante. Son
sectores que hace afios no
tenian tanto peso y que
ahora aportan gran cantidad
de trabajo. El aeroespacial

va claramente a mas, y la
mineria, que ya tenia cierta relevancia, esta
cogiendo aun mayor impulso. En definitiva,
la logistica y el transporte se han convertido
en piezas clave para el crecimiento de la in-
dustria andaluza.

En los ultimos aiios se habla mucho
de sostenibilidad, aunque no siempre
se valora el esfuerzo real que hacen
las empresas. ;Qué avances observa
en Andalucia hacia un transporte mas
verde y qué faltaria por hacer?

Para cumplir con la Agenda 2030 se han
fijado objetivos ambiciosos, pero lo cierto es
que hoy por hoy no son del todo viables. Lo
mas probable es que esos objetivos se vayan
posponiendo, porque la tecnologia no evolu-
ciona al mismo ritmo que marcan los plazos.

Ahora mismo se estan utilizando cada
vez mas combustibles sostenibles, como
gasoleos ecologicos procedentes de aceites
vegetales, que permiten una reduccion muy
importante de emisiones. Poco a poco se van
introduciendo, y representan un avance real.

La electrificacion, sin embargo, se esta
aplicando de manera limitada: funciona en
distancias cortas, en el reparto de ultima milla
o en transportes comarcales. Pero para vehi-
culos pesados —los que requiere la industria
andaluza para el transporte nacional e inter-
nacional— no es una opcion viable todavia.

Las empresas del sector si estan incor-
porando vehiculos cada vez menos contami-
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"Andalucia es la puerta
de entrada a Africay

ahi tenemos un gran
potencial de crecimiento”

nantes y reduciendo emisiones de forma gra-
dual. Pero, insisto, alcanzar los objetivos de
la Agenda 2030 sera muy complicado porque
la tecnologia no avanza a la velocidad que se
exige en transporte de mercancias.

La digitalizacion también esta trans-
formando no solo la logistica, sino
muchos sectores de la sociedad. ;Qué
oportunidades se ofrecen a las pymes
del transporte andaluz y qué barreras
encuentran?

La digitalizacion ya es algo interiorizado
en todo el sector. Hoy no hay empresa, ni
pequeiia ni grande, que no tenga sistemas de
optimizacion de rutas o localizacion por sa-
télite. Esto ayuda a reducir emisiones, porque
garantiza la eleccion de la ruta mas adecuada
y con menor consumo.

Se han puesto en marcha ayudas, aunque
no siempre se han disefiado para las necesida-
des reales de las empresas. Algunas, como el
kit digital, han servido de apoyo, aunque limi-
tado. En cualquier caso, si ha permitido que
muchas pymes puedan dar un paso adelante.

Lo cierto es que incluso el autbnomo que
tiene un solo camion cuenta ya con una tec-
nologia comparable a la de una empresa con
500 vehiculos. En otros ambitos, como la au-
tofacturacion o ladocumentacion electronica,
la implantacion va mas lenta, pero poco a
poco se avanza.

Comosabemos, lafederacionagrupa
a un gran nimero de empresas. ;Qué
preocupaciones les trasladan hoy con
mas fuerza sus asociados y qué papel
juega la federacion a la hora de cana-
lizarlas?

La principal preocupacion, sin duda, es la
escasez de conductores. Es un problema que
no solo existe en Andalucia o Espaiia, sino
a nivel europeo y mundial. Cada vez es mas
dificil encontrar mano de obra y el relevo ge-
neracional practicamente no existe. Muchas
vacantes se estan cubriendo con conductores
de terceros paises, sobre todo de Sudamérica.

El problema es que los tramites de ex-
tranjeria son largos y caros: incorporar un
conductor extranjero puede tardar entre tres
y seis meses, y los costes recaen tanto en la
empresa como en el trabajador. Hay muchi-
sima demanda en paises como Colombia, Ve-
nezuela, Argentina o Chile, pero los procesos
SOn muy engorrosos.

La segunda gran preocupacion es la in-
certidumbre legislativa, especialmente la vin-
culada a la Agenda 2030. Esa incertidumbre
frena inversiones, porque las empresas no
saben qué vehiculos comprar, si dentro de dos
o tres afios quedaran obsoletos o si la norma-
tiva cambiara de nuevo.

La tercera preocupacion es la falta de
aparcamientos seguros. En Europa existe

una gran inquietud al respecto y se estan
empezando a construir con fondos europeos,
pero en Andalucia seguimos a la cola en este
aspecto. Y esto influye directamente en la se-
guridad de los conductores y en la percepcion
de la profesion, que cada vez resulta menos
atractiva para los jovenes.

“La principal
preocupacion de
nuestras empresas
es la escasez de
conductores”

Como comentabas al principio, An-
dalucia tiene una posicion estratégica
en el mapa logistico del sur de Europa.
¢Estamos aprovechando realmente ese
potencial?

Tenemos que ser realistas: estamos en
el sur del sur de Europa. Eso significa que,
para exportar, nuestros conductores y nues-
tras industrias deben recorrer mil kilometros
hasta la frontera. Esa distancia es un handicap
evidente. Sin embargo, también es una opor-
tunidad: Andalucia es la puerta de entrada a
Africa, y el continente vecino tiene un enorme
potencial de crecimiento, especialmente Ma-
rruecos. Aqui las empresas andaluzas estan
bien posicionadas.

Los puertos de Algeciras, Motril, Malaga
y Sevilla estan reforzando las conexiones con
Africa, y eso abre un espacio de crecimiento
que debemos aprovechar. Nuestra ubicacion
como region limitrofe con Africa es un valor
estratégico que cada dia cobra mas importan-
cia y que aun tiene mucho recorrido.

Para concluir, después de tantos
aios de experiencia, ;qué le sigue sor-
prendiendo del dia a dia del transporte
en Andalucia?

Me sorprende la capacidad de resistencia
de nuestros transportistas. El transportista an-
daluz siempre ha sido reconocido en Europa
porque no le teme a nada.

Apesar de las dificultades —la falta de in-
fraestructuras, los peajes por uso de autovias
en muchos paises, las amenazas constantes
de implantar medidas similares en Espafia—,
seguimos invirtiendo y creciendo. Y since-
ramente, no sabria decir como lo hacemos,
pero es algo que me sigue sorprendiendo y
admirando cada dia.
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“El verdadero
crecimiento se logra
con capital humano,
no solo con vehiculos”

LOLA GUERRERO
GERENTE DE CAVANA GROUP

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Desde la ultima vez que hablamos
con usted, ;como ha evolucionado
Cavana Group y qué hitos destacaria en
este ultimo afo?

El proximo afio cumplimos una década,
y durante todo este tiempo hemos vivido
cambios constantes. El sector de transporte
de hace diez afios nada tiene que ver con el
de ahora. Hoy en dia, la informatizacion de
todos los procesos es algo completamente
cotidiano en nuestra actividad. Si tuviéramos
que volver atras, no estoy segura de SI que
seriamos capaces de adaptarnos a la forma
de trabajar que teniamos antes. Ademas, los
costes del transporte actualmente son extre-
madamente altos, mientras que el mercado
no acompana.

Los ingresos que se perciben no se co-
rresponden con los costes que enfrentamos,
por lo que los beneficios son cada vez mas
exiguos. Esa ha sido, y sigue siendo, la lucha
diaria de las empresas de transporte en los
ultimos tiempos.

El sector del transporte internacional
esta muy condicionado por los cambios
normativos europeos. ;Qué impacto
estan teniendo estas regulaciones en su
actividad y como se estan adaptando?

Creo que el reto mas grande al que nos en-
frentamos actualmente todas las empresas de
transporte es el CMR electronico. Estoy con-
vencida de que, dentro de cinco afios, cuando
miremos atrds, reconoceremos un gran
avance. Hoy en dia, la gestion documental en
el transporte sigue siendo muy rudimentaria
y basada en papel, y la implementacion del
CMR electronico aportara mayor seguridad
juridica, mas agilidad en los departamentos
de contabilidad y administracion, y sera algo
que realmente agradeceremos.

Sin embargo, actualmente representa un
desafio enorme para empresas como la nues-
tra. Hemos tenido que invertir en un nuevo
ERP para poder integrar el CMR electronico,
asicomo en aplicaciones para los conductores
que les permiten subir todos los albaranes
en tiempo real. Esto implica no solo una in-
version econdmica, sino también de tiempo,
formacion y sensibilizacion, tanto de clientes
como de conductores, para el correcto uso de

estatecnologia. Es un esfuerzo considerable y
exigente para la empresa, pero necesario para
adaptarnos a los nuevos estandares del sector.

Mas alla de la flota y la tecnologia,
el factor humano es esencial. ;Cémo
cuidan y forman a su equipo para afron-
tar los retos actuales del sector?

Si, mira, creo que tienes razoén cuando
hablas de “mas alla de la flota”. Yo siempre
sostengo que la verdadera manera de crecer
en una empresa de transporte, o la tinica que
realmente funciona, es a través del capital
humano, con los trabajadores, no solo con
los vehiculos. Puedes tener muchos camiones
e invertir mucho en ellos, pero si no cuentas
con personas que los conduzcan, que los ges-
tionen desde la oficina y que los dirijan, no
tienes nada.

Nosotros damos mucha importancia a
formar equipo, a cuidar a nuestros trabajado-
res y ademostrarles que valoramos su trabajo,
porque sin ellos no seriamos absolutamente
nada. Por eso, invertir en nuestro equipo es
una de nuestras prioridades como empresa.
Al final, es evidente que el factor humano
seguira siendo siempre indispensable.

El transporte internacional exige
precision y fiabilidad. ;Qué innovacio-
nes en procesos o herramientas han in-
corporado recientemente para reforzar
la calidad del servicio?

Estamos llevando a cabo una renovacion
total de todos nuestros remolques, y actual-
mente estamos inmersos en este proceso.
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Los nuevos equipos cuentan con una tltima
generacion de GPS y custodia de la cadena
de frio bastante avanzada, que permite ofre-
cer una gran fiabilidad. Por ejemplo, pode-
mos proporcionar al cliente un enlace para
que haga el seguimiento en tiempo real de su
mercancia, conozca la ubicacion del vehicu-
loy acceda a toda la informacion. Esto es es-
pecialmente importante en envios sensibles,
como los que gestionamos para supermer-
cados o con frutas frescas, que deben llegar
a tiempo porque su venta depende de ello.
Tener acceso a esta informacion de manera
inmediata, sin tener que consultar al opera-
dor, marca una gran diferencia en términos
de comodidad y fiabilidad.

Ademas, hemos integrado todo esto en
nuestro nuevo ERP, en el que también hemos
invertido parael CMR electronico. Esun ERP
muy completo, en el que todos los procesos
estan tipificados y protocolarizados. Cada
accion del camion se puede registrar en un
apartado especifico, lo que

nos permite tener un con-
trol mucho maés preciso
detodos los procesos y, en
definitiva, brindar mejor
informacion y hacer un
trabajo mas eficiente.

La colaboracion
con clientes y socios
es clave en la cadena
logistica. ;Qué impor-
tancia les dan a estas
alianzas estratégicas
y como las gestionan?

En el transporte, la co-
laboracion es clave, tanto
en la relacion entre clien-
te y empresa como entre
empresas de transporte.

Nosotros mantene-
mos alianzas desde hace
muchos afos con otras
empresas del sector, com-
paiieros de profesion, con
los que gestionamos con-
juntamente ciertos trans-
portes. Incluso siendo

empresas distintas, trabajamos
juntos con pequeias y media-
nas empresas que se asocian con
nosotros de forma permanen-
te. Estas alianzas nos permiten
llegar a lugares y realizar tra-
bajos que solos no podriamos
abarcar. Gran parte de lo que
hacemos dia a dia seria imposi-
ble sin la colaboracioén de otras
empresas del sector y sin la con-
fianza de nuestros clientes.

Y por supuesto, la relacion
con nuestros clientes es fun-
damental. Que nos confien su
mercancia, un bien tan precia-
do, para que lo entreguemos en
tiempo y forma, es lo que nos
motiva a dar lo mejor de noso-
tros en nuestro trabajo.

Las pequeiias y media-
nas empresas del transpor-
te viven en un entorno muy
competitivo. ;Qué cree que
hace de Cavana Group un
operador diferente y reco-
nocible?

Lo que mas me enorgulle-
ce es el equipo de personas que
tenemos trabajando. Contamos
con un grupo joven, lleno de

energia y muy profesional, com-
paileros y compaiieras que siempre buscan
la ultima formacion disponible, que quieren
aprender y mejorar constantemente, y que
estan al tanto de las novedades del sector.

Esa actitud, esa frescura y esas ganas no
pasan desapercibidas. Cuando un cliente se
acerca a nosotros y percibe esa ilusion por
hacer bien las cosas, también se contagia de
esa motivacion. Creo que ese espiritu del
equipo es algo de lo que me siento especial-
mente orgullosa.

“ElCMR
electrénico es el
mayor reto actual
del transporte”

Si mira hacia el futuro, ;qué proyec-
tos ilusionantes tienen en marcha y qué
objetivos personales se marca como
gerente para los préximos afios?

A futuro me gustaria que nuestra empresa
pudiera aportar al sector del transporte. Que
el sector se modernice, que se valore mas a
las personas que conducen los camiones, que
se reconozca el servicio que ofrecemos. .. si
podemos contribuir a que todo esto se ponga
en valor y a que el sector mejore, me gustaria
poder decir que nuestra empresa formo parte
de ese cambio. Que nuestra vision y nuestra
forma de hacer las cosas ayudaron a avanzar
y a modernizar el sector. Ese es un objetivo
que realmente me motiva y del que me sen-
tirfa orgullosa.

Y por supuesto, como cualquier empresa,
nuestro objetivo es crecer, generar mas fac-
turacion, mas beneficios, avanzar de manera
firme y haciendo las cosas bien. Ese creci-
miento constante es siempre lo que tenemos
en el horizonte.
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((La

logistica se enfrenta a una
revolucion tecnologica,
pero su gran reto sigue
siendo el talento”

RAMON GARCIA
DIRECTOR GENERAL DEL CENTRO
ESPANOL DE LOGISTICA (CEL)

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Para empezar, yo queria preguntarte

cual considera que ha sido la principal

aportacion del Centro Espaiiol de Lo-

gistica al desarrollo de la logistica en
Espana.

El Centro Espaiiol de Logistica (CEL)
naci6 en los afos 70 como foro para impulsar
la logistica en la empresa espafiola. Desde
entonces, nuestra contribucion se basa en
tres pilares. Primero, hemos sido una fuente
de datos y conocimiento a través de comités
técnicos y proyectos de innovacion publi-
co-privados que han ayudado a las empresas
a anticipar tendencias tecnoldgicas y de ges-
tion. Segundo, la divulgacion: contamos con
revista propia, mas de 30 eventos anuales por
toda Espafia y somos lideres en comunidad
de profesionales logisticos de habla hispana
en redes sociales. Y tercero, la formacion,
probablemente nuestra aportacion mas im-
portante. Fuimos el primer centro en Espaia

en formar profesionales logisticos y casi 50
afios después seguimos haciéndolo, prepa-
rando tanto a directivos como a operarios
para afrontar un entorno cada vez mas
complejo. Mas de 50.000 personas han
pasado por nuestras aulas.

¢Qué tendencias estan marcando la
evolucion de la cadena de suministro a
nivel nacional e internacional?

Tras la pandemia se produjo un cambio
de paradigma: las cadenas de suministro de-

jaron de centrarse solo en el coste y pasaron

a priorizar la resiliencia. Hoy, las tensiones
geopoliticas y los cambios en el comercio
global estan redibujando los mapas de pro-
duccion y consumo, lo que obliga a Espana
a adaptarse a un nuevo contexto logistico.
A nivel tecnologico, destacan dos grandes
ejes. Porun lado, la inteligencia artificial, que
esta transformando la forma de planificar y
optimizar procesos. Por otro, la cibersegu-
ridad, un desafio creciente en una actividad
totalmente digitalizado y dependiente de los
sistemas informaticos. A esto se suman los

nuevos habitos de consumo —del comercio
tradicional al online y al omnicanal— que
exigen respuestas cada vez mas rapidas y
flexibles, y la necesidad de hacerlo bajo cri-
terios de sostenibilidad y bajas emisiones. Y,
finalmente, la falta de talento. Espafia, donde
mas del 90 % del transporte es por carretera,
sufre un déficit de mas de 20.000 conductores
y una media de edad superior a los 50 afios.
Atraer y formar nuevos profesionales es clave
para mantener la competitividad en gestion
de la cadena de suministro.

En un contexto de incertidumbre
global, ;cuales son los principales retos
de competitividad para las empresas
logisticas espaiiolas?

El principal reto es la eficiencia. Las em-
presas deben digitalizar procesos y aplicar
tecnologias que les permitan ser mas agiles y
competitivas. La digitalizacion ya no es una
opcion: es la base para ganar trazabilidad, re-
ducir errores y mejorar la toma de decisiones.
Otro gran desafio esta en las infraestructuras.
Espaia tiene una ubicacion geoestratégica
privilegiada—entre el canal de Suez, el canal
de Panama, Africa y Europa—, pero nece-
sita reforzar su red de puertos, ferrocarril y
corredores logisticos para convertirse en un
verdadero hub internacional. Y, de nuevo,
el talento. La actividad logistica representa
cerca del 10 % del PIB y requiere un plan
nacional de captacion y formacion de profe-
sionales que asegure el relevo generacional y
eleve el nivel de cualificacion.

¢Qué barreras, bajo tu opinion, exis-
ten audn para la digitalizacion plena del
sector?

La principal barrera es la falta de estan-
dares comunes. Existen muchas soluciones
tecnologicas, pero no todas son interopera-
bles. Necesitamos que los sistemas puedan
comunicarse entre si y facilitar el intercam-
bio de datos entre los diferentes actores de la
cadena. El segundo reto esta en la gobernanza
del dato: definir qué informacion se compar-
te, como se gestiona y quién es responsable
de ella. Sin una estandarizacion clara y una
gestion transparente de los datos, la digita-
lizacion total de la cadena seguira siendo un
objetivo dificil de alcanzar.

¢Qué buenas practicas o proyectos
destacaria usted en materia de logistica
sostenible?

Para mi, la sostenibilidad empieza por
evitar lo innecesario. Lo mas sostenible es no
hacer aquello que no aporta valor. Por eso, las
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mejores practicas son las que mejoran la pla-
nificacion de la demanda y ajustan la produc-
cion y el transporte a las necesidades reales.
Destacaria las iniciativas de colaboracion
vertical —entre los distintos eslabones de una
misma cadena— que comparten informacion
para planificar de forma mas eficiente y evitar
sobreinventarios 0 movimientos innecesa-
rios. También los proyectos de colaboracion
horizontal, como el estandar Standtrack, que
permite la identificacion interoperable de
bultos entre redes de transporte. Esto facilita
que cualquier operador pueda mover mercan-
cias de otro, optimizando la capacidad y redu-
ciendo recursos y emisiones. En definitiva, la
sostenibilidad no solo es ecologica, también
es operativa y economica: se trata de hacer
mas con menos, colaborando mejor.

“La sostenibilidad
empieza por evitar
lo innecesario:
planificar mejor y
colaborar mases la
practica logistica
mas responsable”

Uno de los ejes clave del CEL es la
formacion y el desarrollo del talento.
¢Qué competencias son hoy mas de-
mandadas por las empresas logisticas?

En la parte operativa, los perfiles mas
demandados son los vinculados a la gestion
de almacenes y el transporte. En el ambito
técnico, los analistas y gestores de datos son
esenciales para interpretar la informacion
y optimizar procesos. Ademas, los perfiles
tradicionales —ingenieros, responsables de
operaciones o directivos— deben incorpo-
rar nuevas competencias en sostenibilidad y
tecnologia. Ya no basta con gestionar flujos
fisicos: hay que comprender los impactos
ambientales, dominar herramientas digitales
y aplicar inteligencia de negocio. En el CEL
trabajamos precisamente para formar a estos
profesionales polivalentes que combinen
conocimiento técnico, vision estratégica y
compromiso con la sostenibilidad.

¢Qué objetivos estratégicos se ha
marcado la organizacién para los proxi-
mos aiios?

Nuestro principal objetivo sigue siendo
cumplir con nuestra mision: impulsar la pro-
fesionalizacion y el conocimiento logistico
en Espana. Para ello, estamos desplegando
una red de delegaciones regionales que acer-
que el CEL a los principales polos logisticos
del pais. Ya hemos lanzado la primera en Le-
vante —que cubre Comunidad Valenciana y
Murcia— y pronto abriremos la de Catalu-
fia. Esta estructura nos permitird mantener la
vision nacional sin perder la cercania local,
fomentando la colaboracion con asociaciones
y centros de formacion regionales. En defi-
nitiva, queremos que el CEL siga siendo el
punto de encuentro del ecosistema logistico
espafiol, impulsando la innovacion, la forma-
cion y la sostenibilidad como ejes del futuro
de la gestion de la cadena.
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“Movemos el futuro
con eficiencia, iInnovacion y un equipo
que siempre esta al lado del cliente”

ROCIO GUERRA SOLER
RESPONSABLE DE
COMUNICACION DEL
GRUPO ROCHEL

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Grupo Rochel participa este aiio en
el especial de transporte y logistica.
Desde el area de comunicacion, ;como
se presenta la empresa al mercado an-
daluz y nacional?

Nuestra empresa es hoy un referente en el
sector logistico gracias a su eficiencia opera-
tiva, su cercania con los clientes y una sélida
trayectoria de mas de 20 afios.

La compaiia inici6 su actividad en Cor-
doba y, desde entonces, ha experimentado
un crecimiento sostenido y escalable. Lo que
comenzo como un proyecto personal se ha
convertido en una organizacion consolidada,
con un equipo humano amplio y una flota
propia que supera los 100 vehiculos, reno-
vada de manera continua cada dos afios para
garantizar la maxima calidad y seguridad en
el servicio.

El fundador, Rafael Rochel, contaba ya
con una amplia experiencia en el sector del
transporte. Su vision, esfuerzo y capacidad
de liderazgo permitieron que la empresa cre-
ciera con rapidez, siempre manteniendo el
compromiso y la eficiencia que la caracteriza
hoy.

Junto a él, Mari Carmen
Carmona desempeiio un papel
esencial en la historia y el de-
sarrollo de la compafiia. Es una
de las pocas mujeres en Espafia
que pueden considerarse refe-
rentes en el ambito de la logis-
tica y el transporte. Desde los
inicios, compaginé la gestion
empresarial con su vida fami-
liar. Su dedicacion, constancia
y ejemplo de conciliacién han
sido fundamentales para el cre-
cimiento de la empresa y una
inspiracion para muchas otras
mujeres del sector.

Hoy, nuestra empresa con-
tinta creciendo con paso firme,
apostando por la innovacion, la
eficiencia y la cercania, valores
que han guiado su trayectoria
desde el primer dia.

La logistica es un sector
muy técnico, pero también
necesita cercania y confian-
za. ;Como se transmite ese
valor ahadido a través de la
comunicacion?

Para nuestra empresa, la comu-
nicacion es un pilar fundamental y, desde
hace un afio, la hemos fortalecido de forma
mas estratégica. Nuestro objetivo es poner
en valor el trabajo del equipo humano que
hay detras de cada servicio, mostrando a
las personas que representan los valores de
Rochel con profesionalidad, compromiso y
cercania.

Queremos que nuestra comunicacion re-
fleje nuestra esencia: una empresa eficiente,
pero, sobre todo, humana, donde cada accion
se basa en la confianza y el trato cercano con
clientes y colaboradores.

¢Qué importancia tiene la reputa-
cion de marca en un ambito tan compe-
titivo como el transporte internacional?

Somos conscientes de que el sector del
transporte es altamente competi-
tivo, por lo que la reputacion de
marca es clave para diferenciar-
nos. Trabajamos cada dia para
quenuestraimagen refleje esfuer-
z0, profesionalidad y compromi-
so, demostrando con hechos la
calidad de nuestro servicio.

Contar con una flota propia
nos permite ofrecer mayor fia-
bilidad, flexibilidad y control,
algo muy valorado por nuestros
clientes. Cuidar nuestra repu-
tacion nos abre puertas, genera
confianza y fideliza, siendo
nuestra mejor carta de presen-
tacion.

Andalucia es un territo-
rio estratégico en las rutas
logisticas. ;Qué papel juega
la comunidad andaluza en la
actividad y crecimiento de
Grupo Rochel?

Andalucia es el eje central de nuestro cre-
cimiento y desarrollo. Desde nuestra sede en
Coérdoba, conectamos con rutas hacia toda
Espaiia, Europa y el norte de Africa, lo que
convierte a la region en un punto estratégico
para nuestras operaciones y clientes.

Aunque hoy contamos con sedes en
Madrid, Ciudad Real, Zaragoza y Barcelona,
seguimos manteniendo nuestra esencia anda-
luza, que nos impulsa a crecer con cercania,
compromiso y orgullo de nuestras raices.

Mas alla de los niimeros, la logistica
conecta a personas y empresas. ;Qué
mensajes clave busca transmitir a los
clientes sobre la filosofia y la forma de
trabajar de Rochel?

En Rochel, queremos transmitir una idea
clara y coherente: somos un equipo humano
comprometido, responsable y cercano, siem-
pre al lado de nuestros clientes.

Contamos con un equipo multidisciplinar
formado por distintos departamentos —ges-
tion de trafico, facturacion, administracion
y, por supuesto, nuestros conductores— que
son una pieza clave en el funcionamiento
de la empresa. Todos ellos trabajan con un
mismo proposito: garantizar que cada envio
llegue en el momento previsto y con total
seguridad.

Para nosotros, el transporte no consiste
unicamente en mover mercancias; significa
gestionar la confianza que el cliente deposita
en nuestras manos. Entendemos que detras
de cada carga hay un compromiso, una res-
ponsabilidad y una expectativa que debemos
cumplir con excelencia.

Nuestra filosofia se resume en un lema
que refleja nuestra esencia: “Movemos el
futuro con eficiencia, innovacion y un equipo
que siempre esta al lado del cliente.”

Tipo de transporte y especializacion

Nuestra actividad se centra principalmen-
te en el transporte de carga paletizada dentro
del ambito B2B, ofreciendo soluciones logis-
ticas a empresas que necesitan mover grandes
volumenes de mercancia. Transportamos una

amplia variedad de productos, como textil,
alimentacion no perecedera, materiales me-
talicos o de construccion (ferralla) y compo-
nentes o complementos de vehiculos, entre
otros. En definitiva, gestionamos el traslado
de mercancias de gran tamafio y en grandes
cantidades, optimizando la capacidad de
nuestros trailers y garantizando siempre un
servicio eficiente, puntual y seguro.

La digitalizacion también ha trans-
formado la comunicacién con clientes
y proveedores. ;Qué herramientas uti-
lizan para mantener una relacion fluida
y transparente?

En Rochel, avanzamos en un proceso
continuo de transformacion digital orienta-
do a optimizar la gestion interna y mejorar
la experiencia de nuestros clientes. Estamos
implementando un nuevo sistema ERP para
integrar de forma mas eficiente todas las areas
de la empresa.

“Andalucia es el eje
central de nuestro
crecimientoy
desarrollo”

Nuestro principal foco esta en la digita-
lizacion del seguimiento de transportes, con
camiones conectados que permiten una traza-
bilidad total en tiempo real. Desde la solicitud
del servicio hasta la entrega, toda la gestion
se realiza de manera digital, lo que optimiza
rutas, agiliza la documentacion y garantiza
una comunicacion fluida con clientes y con-
ductores a través de plataformas internas y
herramientas como WhatsApp Business.

Y mirando al futuro, ;qué objetivos
se marca desde el area de comunica-
cion para reforzar la presencia y pro-
yeccion de la compaiiia en Andalucia y
fuera de ella?

El area de comunicacion es clave en nues-
tra estrategia y trabajamos para consolidar a
Rochel como un referente en Andalucia y
reforzar su imagen nacional de cara a 2026.
Apostamos por la sostenibilidad, la innova-
cion y el talento, generando notoriedad de
marca mediante la participacion en foros,
colaboracién con medios y apoyo a inicia-
tivas solidarias y locales, como proyectos en
Cordoba o acciones humanitarias en Ucrania
y Andalucia.

Nuestra vision de sostenibilidad va mas
alla de la reduccion de emisiones: renovamos
la flota cada dos afos para disminuir la huella
de CO» y fomentamos la diversidad, la conci-
liacion laboral y el bienestar del equipo como
pilares de nuestra gobernanza.

En el ambito digital, impulsamos la co-
municacion en redes como LinkedIn e Insta-
gram y optimizamos procesos internos para
mantener una relacion mas cercana y eficien-
te con clientes, proveedores y la comunidad.

Ademas, trabajamos activamente en la
atraccion de talento joven en el sector logis-
tico, promoviendo la formacion y el relevo
generacional, con el objetivo de mantener
un equipo sélido, motivado y preparado para
seguir garantizando la excelencia, la inno-
vacion y la confianza que definen a Rochel.
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GORKA URANGA
COUNTRY MANAGER
ESPANA & PORTUGAL DE
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Mail Boxes Etc. llevamas de
25 aiios operando en Espaiia
y Portugal. ;Como ha evolu-
cionado la compaiiia en este
tiempo y qué papel ha jugado
lainnovacién en su crecimiento
y consolidacion en la Peninsula
Ibérica?

Con mas de 45 afios de trayec-
toria y 26 en la peninsula, hemos
pasado de un unico centro a 280 en
toda Espaifia, consolidando un cre-
cimiento exponencial.

A lo largo de los afios, nos
hemos transformado junto al mer-
cado, apostando siempre por la in-
novacion y adaptandonos a nuevas
demandas y tendencias. Desde la
pandemia, hemos acelerado este
cambio, renovando sistemas de
gestion, plataformas de venta
y herramientas de comunica-
cién con nuestros clientes.

Las integraciones
tecnoldgicas con nues-
tros clientes también han
avanzado significativa-
mente. Aunque el sector
ha cambiado radicalmente,
hemos mantenido y reforza-
do nuestro valor diferencial,
ofreciendo soluciones alinea-
das con las necesidades actuales
del mercado.

MBE combina servicios lo-
gisticos, de impresion, disefio
grafico y soluciones empresa-
riales. ;Como logran integrar
estas lineas de negocio tan
diversas dentro de una misma
propuesta de valor?

Desde nuestros inicios, nuestra
filosofia ha sido ofrecer a pequefias
y medianas empresas servicios de
alta calidad a precios competitivos,
antes reservados solo a grandes cor-
poraciones. De manera organica,
fuimos ampliando nuestra oferta
segun las necesidades de los clien-
tes, desarrollando progresivamente
los servicios que mejor se adapta-
ban a sus demandas. Con el tiempo,
nos hemos especializado en logisti-
ca y transporte, consolidando tam-
bién experiencia en diseflo grafico,
impresion y servicios complemen-
tarios relacionados.

¢Coémo se adapta el modelo
de franquicia MBE a las nuevas
demandas del mercado, mar-
cadas por la digitalizacién y la
inmediatez del cliente?

Nuestro modelo de negocio se
centra en ofrecer un servicio alta-
mente personalizado, adaptado a
cada cliente. La creciente exigen-
cia de los clientes es, por tanto, un
factor positivo para nosotros.

oo

Y TRANSPORTES

Tribuna de Economia 55

“Nuestra franquicia no se
centra en el transporte, sino en ofrecer
todo el valor anadido que lo rodea”

Gracias a
nuestra amplia red de centros, con-
tamos con gran flexibilidad para
adaptarnos agilmente a las nece-
sidades de los clientes, incluso en
plazos muy reducidos, algo mas
complejo para estructuras rigidas o
basadas en grandes hubs.

Esta capacidad de respuesta
ha impulsado nuestro crecimiento
sostenido durante mas de 20 afos,
especialmente en sectores en ex-
pansion como el e-commerce. Asi-
mismo, hemos integrado con éxito
soluciones digitales y nos hemos
consolidado como expertos en
envios express, courier y urgentes,
aprovechando las tendencias del
mercado y manteniendo una evo-
lucidn positiva que esperamos con-
tinfie en los proximos afios.

El envio de paqueteria sigue
siendo uno de sus servicios es-
trella. ;Qué innovaciones han
incorporado recientemente en
el ambito logistico para me-
jorar la eficiencia, la trazabili-
dad y la sostenibilidad de los
envios?

Nuestro sector es muy dinami-
co y estd en constante transforma-
cion, impulsado por la tecnologia,
la sostenibilidad y las nuevas de-
mandas del mercado.

En los ultimos afios hemos
renovado profundamente nues-
tros equipos e infraestructuras,
incorporando sistemas automati-
zados, herramientas de escaneo y
control, y flotas de transporte mas
sostenibles, incluyendo vehiculos
eléctricos. Ademas, trabajamos
estrechamente con nuestros prin-
cipales partners para asegurar que
sus operaciones cumplan criterios
medioambientales exigentes, espe-
cialmente en la Gltima milla.

Hemos desarrollado platafor-
mas que permiten medir la huella
de carbono y garantizar la traza-
bilidad completa de los envios,
incluso con multiples operadores,
ofreciendo seguimiento unificado
y transparente.

La innovacion constante es
clave para nosotros: practicamente
cada mes lanzamos nuevas solu-
ciones al mercado, adaptandonos al
alto nivel de exigencia que caracte-
riza a nuestro sector.

¢Estan incorporando solu-
ciones digitales, como impre-
sion bajo demanda o platafor-
mas online, para agilizar los
procesos creativos y de pro-
duccién?

En los ultimos afios hemos
incorporado multiples soluciones
tecnologicas para ofrecer a nues-
tros clientes mayor autonomia y efi-
ciencia. Por ejemplo, nuestro nuevo
sistema de gestion es mas intuitivo
y nos permite integrarnos mejor
con los clientes, mientras que nues-
tras plataformas online facilitan la
gestion de envios, seguimiento en
tiempo real y pedidos de disefio gra-
fico e impresion de forma directa.

Ademas, hemos reforzado
nuestras capacidades mediante ad-

quisiciones estratégicas. Destaca
la incorporacion de Pesca Shop,
especializada en e-commerce, que
nos permite ofrecer servicios adi-
cionales como creacion y optimi-
zacion de paginas web y soluciones
técnicas avanzadas para potenciar
el comercio electronico de nuestros
clientes.

“Medimos la
huella de carbono
y garantizamos
trazabilidad total”

Gracias a estas integraciones,
hoy podemos ofrecer soluciones
empresariales globales, aportando
valor afiadido tanto operativo como
estratégico, mas alla del transporte
tradicional.

¢Qué ventajas competitivas
ofrece MBE a quienes deci-
den invertir en una franquicia,
frente a otros modelos de ne-
gocio del sector logistico o de
servicios?

Siempre recomiendo que quie-
nes consideren invertir en un ne-
gocio o una franquicia hablen di-
rectamente con quienes ya forman
parte del sistema, ya que es la mejor
manera de conocer como funcio-
na realmente el modelo. En nues-
tro caso, fomentamos activamente
este intercambio, porque nuestro
modelo de franquicia es diferente al
de la mayoria en el sector del trans-

porte: no se centra en el transporte
en si, sino en ofrecer todo el valor
afiadido que lo rodea.

Mientras que otros modelos
se limitan a la gestion de envios,
nosotros ofrecemos un acompa-
flamiento completo: asesoramien-
to especializado, flexibilidad en
recogidas y operativa diaria, y
soluciones logisticas adaptadas a
distintos destinos internacionales.
Seleccionamos cuidadosamente a
nuestros partners segun su historial,
resultados y competitividad, para
garantizar siempre la mejor opcion
a nuestros clientes.

Nuestro enfoque estd plena-
mente orientado a la mensajeria y
paqueteria internacional, que re-
presenta el 100 % de nuestros in-
gresos, a diferencia de la mayoria
de franquicias, centradas en el mer-
cado nacional y con alta inversion
en infraestructura. Nosotros somos
intensivos en servicio y dedicacion
al cliente, lo que nos permite traba-
jar con margenes atractivos y man-
tenernos en la parte mas dindmica
y de mayor valor afiadido del ne-
gocio. Gracias a nuestra experien-
cia, red de centros y crecimiento
sostenido, hoy contamos con una
posicion sélida y diferenciada en
el mercado.

¢Co6mo imagina la compa-
iia el futuro del sector logisti-
coyde servicios empresariales
en los préximos aios? ; Tienen
nuevos retos u objetivos?

El sector de la logistica y el
transporte esta en plena transforma-
cién, impulsado por la normativa,
la sostenibilidad y la tecnologia. El
futuro sera mas limpio, eficiente y
digital, con flotas sostenibles y una
mayor digitalizacion, especialmen-
te en el ambito B2B.

A nivel global, los flujos co-
merciales seguiran creciendo, con
mercados emergentes como India
o Indonesia ganando peso junto
a economias consolidadas como
China y Estados Unidos. También
avanzara lalogistica de ultima milla
y los modelos de transporte sosteni-
ble en trayectos cortos.

Nosotros continuaremos adap-
tandonos a estas necesidades, inno-
vando sin perder nuestra esencia.
Mas alla de la tecnologia, creemos
que las personas seguiran marcan-
do la diferencia. Contamos con mas
de 180 emprendedores que ofrecen
un servicio altamente personaliza-
do, lo que nos permite mantener
uno de los indices de fidelidad mas
altos del sector y preservar nuestro
compromiso con la cercania y la
dedicacion al cliente.
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Como Administrador Unico
y Director Gerente, ;cual ha
sido su vision estratégica
para situar a la compaiiia en
el lugar que ocupa hoy dentro
del sector del transporte y la
logistica?

Desde el inicio tuve claro que
nuestra compaiiia debia diferen-
ciarse no solo por mover mercan-
cias, sino por aportar valor anadido
a cada cliente a través de la eficien-
cia, lainnovacioény laconfianza. La
vision estratégica se ha centrado en
tres ejes: modernizacion tecnold-
gica, orientacion al cliente y sos-
tenibilidad. Estos pilares nos han
permitido ocupar hoy una posicion
de referencia, no solo como empre-
sa de transportes internacional de
mercancias a temperatura contro-
lada, sino como socios estratégicos
en la cadena de suministro de nues-
tros clientes.

El transporte es un termé-
metro de la actividad econé-
mica. Desde su experiencia,
¢qué tendencias detecta ac-
tualmente en el mercado y
cémo afectan al desarrollo del
negocio?

Detectamos cuatro grandes ten-
dencias: digitalizacion y automati-
zacion, volatilidad en los mercados
y cadenas de suministro, sostenibi-
lidad como exigencia creciente y
el auge del comercio electronico.
Estas dindmicas generan retos, pero
también oportunidades. Nuestro
enfoque es anticiparnos, invertir
en innovacion y fortalecer alianzas
que nos permitan crecer de forma
sostenible en este entorno tan di-
namico.

La competitividad obliga
a diferenciarse. ;Qué consi-
dera que aporta su compaiiia
de manera distintiva frente a
otros operadores logisticos?

Nuestra diferenciacion se basa
en laflexibilidad y cercania al clien-
te, el uso intensivo de tecnologia
para garantizar trazabilidad y efi-
ciencia, un fuerte compromiso con
la sostenibilidad y, sobre todo, el
valor de nuestro equipo humano.
Esta combinacion nos permite ofre-
cer no solo transporte, sino solucio-
nes logisticas personalizadas y de
confianza.

Me gustaria remarcar el gran
reto que tenemos las empresas de
logistica y en especial las empresas
del transporte dado que en estos
momentos uno de los principales
ejes se centra en disponer y atraer
buenos profesionales, me refiero a
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“Transmoro
apuesta por la innovacion,

la sostenibilidad y el talento
humano como motores del
transporte del futuro”

conductores, que son en definitiva
una parte muy importante de nues-
tro equipo humano.

Nuestra empresa Transmoro,
realiza su enfoque estratégico en
la dignificacion de nuestros con-
ductores aportandoles formacion
continua y sobre todo las mejores
condiciones para retener este talen-
to humano tan necesario para una
empresa como la nuestra.

Sostenibilidad y eficiencia
energética son ejes de trans-
formacion en el sector. ;Qué
medidas o proyectos esta im-
pulsando la empresa en este
sentido?

Estamos impulsando proyectos
en varias lineas: renovacion progre-
siva de la flota hacia vehiculos mas
sostenible y eficientes en consumos
de gasoil y emisiones de COa, op-
timizacion digital de rutas, uso de
energias renovables en instalacio-
nes, formacion en conduccion efi-
ciente y colaboracion con clientes
y proveedores para disefiar cade-
nas mas sostenibles. Son estrate-
gias que estan plasmadas en nuestro
Plan Estratégico 2025 - 2027 inicia-
tivas que combinan compromiso
ambiental y eficiencia operativa.
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La digitalizacion y la inte-
ligencia de datos estan cam-
biando la gestion logistica.
¢Qué herramientas tecnologi-
cas han incorporado o tienen
previsto implementar?

Ya hemos incorporado platafor-
mas de gestion integral ( Mobili-
ty-M.Soft, Traffic Live), sistemas
de trazabilidad en tiempo real, ana-
litica de datos para prever demanda
y herramientas de comunicacion di-
gital integradas. De cara al futuro,
avanzamos en inteligencia artificial
y machine learning para planifica-
cion y mantenimiento predictivo,
automatizacion avanzada en al-
macenes y gemelos digitales para
simular escenarios estratégicos.
Para nosotros una parte esencial es
la formacion de todos los mandos
que gestionan equipos.

“Nuestro gran reto
es atraer y retener
conductores,
profesionales
esenciales para
dignificar y
fortalecer el sector
del transporte”

En un entorno con desafios
como la inflacion de costes o
la falta de personal especiali-
zado, ;qué estrategias aplican
para garantizar la calidad del
servicio?

Nuestra estrategia combina
eficiencia operativa mediante op-
timizacion de recursos, inversion
en tecnologia para reaccionar con
agilidad, planes de formacion y
retencion de talento, plan especial
de captacion de conductores, cola-
boracion estrecha con proveedores
y clientes, y una gestion financie-
ra prudente y ordenada. Todo ello
garantiza que el cliente reciba un
servicio agil, fiable y de confianza
incluso en un entorno complejo.

De cara al futuro, ;qué
metas se marca la compaiiia y
qué papel quiere desempeiiar
dentro del panorama logistico
andaluz y nacional?

Nuestras metas se centran en
seguir innovando en digitalizacion,
avanzar en sostenibilidad con una
flota mas limpia, expandir nuestra
presencia internacional en Europa
y Marruecos, consolidando a An-
dalucia como plataforma estraté-
gica, invertir en capital humano y
convertirnos en socio estratégico
de referencia para empresas loca-
les e internacionales. Queremos
desempefiar un papel activo en el
desarrollo econdmico de Andalucia
y Espaiia, aportando innovacion,
empleo y soluciones logisticas y
transporte de futuro.
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RUBEN GARCIA LOPEZ
JEFE DE LOGISTICA

EN TRANSPORTES LA
CARTUJA DE GRANADA SL
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Para empezar, nos gustaria cono-
cerles un poco mejor. Transportes
La Cartuja de Granada se incorpora a
este especial de transporte y logistica.
Cuéntanos, ;como nacié la empresa y
cual es su principal ambito de actividad?

Transportes La Cartuja nacio en 1996
como una empresa de transporte de bascu-
lantes. Hay que situarse en aquel momento:
la zona de Granada, a principios y mediados
de los afios 90, ya contaba con un gran volu-
men de trafico de mercancias a granel; aridos
entre los cuales podiamos encontrar granitos,
dolomitas o marmolinas, localizados princi-
palmente en la zona del Puerto de la Mora;
infraestructuras de fabricacion de fertilizan-
tes —no tan grandes como ahora, pero con un
volumen considerable—; y varias harineras.
Todo ello configuraba un nicho de mercado
muy fuerte en aquel momento.

La estructura empresarial del transporte
en esa época estaba formada en su mayoria
por pequefos autonomos, casi siempre con
un solo camion, y en algunos casos dos o tres
agrupados en una cooperativa. A mediados de
los 90, un grupo de 4 personas entre los que
se encontraban 3 transportistas, decidieron
juntarse y esto dio origen a Transportes La
Cartuja de Granada. Desde entonces hemos
orientado nuestra actividad a ese nicho de
mercancias a granel.

Es verdad que la crisis de 2008 nos obligd
a realizar cambios importantes, porque nues-
tro negocio estaba muy enfocado al sector
de la construccion —trabajabamos princi-
palmente como suministradores de materia
prima para fabricas de terrazo— y al parali-
zarse casi por completo la construccion, tu-
vimos que buscar alternativas. Fueron unos
afios complicados, de transicion, en los que
nos abrimos a otros sectores para sobrevivir,
Por suerte, mas tarde pudimos volver a nues-
tra actividad original, orientandonos esta vez
hacia la industria para disminuir riesgos y
evitar que una crisis de ese tipo nos dejara sin
actividad de nuevo.

En esa etapa aparecié una oportunidad
interesante: en Granada abrié una nueva fa-
bricade placa de yeso, Knauf, competidorade
Pladur. Eso nos permitié mantenernos duran-
te cuatro o cinco afios moviéndonos a nivel
nacional y variar un poco nuestras rutas. Es
cierto que perdimos cierta clientela local al no
poder estar tan presentes en nuestro territorio
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habitual, pero fue una
salida que nos ayudo

a superar un momento
muy complicado. Con
el tiempo, conseguimos
recuperar nuestra posicion
de referencia en el transporte de

graneles.

Centrandonos ahora en el area de
logistica que usted dirige, ;como or-
ganizan el dia a dia para garantizar un
servicio eficaz y adaptado a las necesi-
dades de vuestros clientes?

En nuestro caso tenemos la suerte de que
nuestro nicho de mercado funciona, en gran
medida, por cupos por toneladas semanales.
Es decir, la planificacion logistica se organi-
za sobre todo con una prevision de semana
en semana. Evidentemente, hay operaciones
que requieren ajustes diarios o en plazos de
48 horas, pero la gran mayoria de nuestros
clientes nos encargan volimenes de mercan-
cia semanales.

Eso me permite planificar con antela-
cion, prever qué recursos voy a necesitar
y desplegar la flota de forma 6ptima, con
muy pocas variaciones imprevistas. De esta
manera podemos organizar un servicio de
mucha calidad, porque nuestra principal pre-
misa es cubrir el 100% de la demanda con
nuestros propios recursos. Apenas recurrimos
a apoyos externos, y esa autosuficiencia nos
da una gran seguridad y confianza tanto a
nosotros como a nuestros clientes.

Granada y Andalucia en general son
territorios estratégicos para el trans-
porte. ;Qué importancia tiene su ubi-
cacion en el desarrollo de la actividad
de la empresa?

La ubicacion es clave. En Andalucia los
dos grandes ejes logisticos son Sevilla y Gra-
nada, sobre todo por su localizacion geografi-
ca: son nucleos centrales en la parte oriental y
occidental de la comunidad. En nuestro caso,
esa posicion nos permite estar muy bien co-
nectados con nuestros principales mercados,
que se encuentran en el norte y noreste de
Espafia. Nuestra principal presencia se loca-
liza entre Andalucia y las comunidades al sur
del los Pirineos (Pais Vasco, Navarra, Aragon
y Cataluiia).

Esto nos da cierta ventaja porque gran
parte de las mercancias que circulan por
Espafia y se dirigen al sur pasan por aqui o
tienen como destino esta zona. Aunque es
cierto que Sevilla tiene un volumen superior
y solemos trabajar alli y en los alrededores.
La industria en la zona de Granada ha cre-
cido en los Gltimos afios y eso nos permite
muchas veces organizar retornos desde mer-
cados lejanos hasta zonas cercanas a nuestra
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mercado francés para

diversificar y ganar
.1 estabilidad”

base. Esa eficiencia es muy
valiosa para nosotros.

La digitalizacion y la
tecnologia estan trans-
formando la logistica. ;Qué
herramientas utilizan o prevén

incorporar en su gestion diaria?

En la parte administrativa estamos bas-
tante al dia: trabajamos con programas de
gestion, facturacion, bolsas de carga y servi-
cios interactivos. Toda esa parte esta digitali-
zada y nos permite agilidad.

En la parte operativa, sin embargo, nues-
tro modelo es mas tradicional. La propia natu-
raleza de nuestro sector no requiere un control
tan exhaustivo de cada servicio que se realiza
por lo que no es necesario contar con equipos
de geolocalizacion. En este sentido me en-
cargo de mantener un contacto regular diario
con nuestros transportistas para saber en cada
momento en que momento del servicio se
encuentran. Siun cliente nos pide 300 o 500
toneladas en una semana, nosotros nos res-
ponsabilizamos de servirlas en el plazo. No
se trata de pedidos individuales que haya que
rastrear minuto a minuto. Lo que si hacemos
es dar feedback periodico a nuestros clientes
en caso de necesitarlo:. Con ello tienen visi-
bilidad de su mercancia sin que suponga una
carga tecnologica excesiva.

En definitiva, utilizamos la digitalizacion
alli donde aporta eficiencia, pero en el terreno
operativo seguimos un modelo propio, adap-
tado a nuestra naturaleza y a las caracteristi-
cas de nuestro mercado.

Como jefe de logistica, ¢cuales diria
que son los principales retos a los que
se enfrenta hoy el sector, tanto a nivel
regional como nacional?

El primero y més evidente es la incer-
tidumbre. Hoy en dia es muy dificil saber
cuanto tiempo puede durar una relacion con-
tractual con un cliente. Antes firmabamos
operaciones anuales, con estabilidad, pero
eso practicamente ha desaparecido. Muchas
empresas medianas con las que trabajdba-
mos han sido absorbidas por grandes cor-
poraciones o por logisticas muy potentes, y
eso cambia por completo la relacion. Ahora
mismo es complicado contar con garantias a
medio y largo plazo.

La globalizacion tiene mucho que ver:
cualquier situacion internacional repercute en
la cadena de suministro, y esa incertidumbre
se traslada a nuestro dia a dia. Trabajamos en
un contexto donde los cambios son rapidos y
muchas veces inesperados.

Elsegundo reto es la adaptacion de la flota
alanormativa comunitaria en materia de emi-
siones y contaminacion. Es evidente que las
exigencias medioambientales van a marcar

el futuro inmediato del sector. El problema
es que muchas veces las normas se plantean
de manera general, sin tener en cuenta la di-
versidad de empresas que formamos parte
del transporte. No es lo mismo una gran mul-
tinacional que una empresa mediana como
la nuestra, y sin embargo las exigencias son
practicamente las mismas. Eso genera preo-
cupacion porque las inversiones necesarias
son muy elevadas.

Y, sin duda, uno de los mayores retos es el
relevo generacional. Hay una falta enorme de
conductores profesionales, tanto asalariados
como auténomos. Durante afios, este sector
se ha visto poco valorado y ahora nos encon-
tramos con un vacio generacional enorme.
Cada vez es mas dificil encontrar conducto-
res, y €so supone un problema estructural que
amenaza la continuidad de muchas empresas.
Lajubilacion de los actuales profesionales no
esta siendo compensada con nuevas incorpo-
raciones, y ahi hay un reto de primer orden
que no se resolvera a corto plazo. Es impres-
cindible trabajar en hacer mas atractivo este
oficio y reforzar la formacion.

Y mirando hacia adelante, ;qué ob-
jetivos estratégicos se marca Transpor-
tes La Cartuja de Granada?, ;qué papel
le gustaria desempeiiar en ese creci-
miento?

Somos una empresa de tamafio media-
no-pequeiio, y nuestra filosofia no es mar-
carnos metas excesivamente ambiciosas que
luego puedan lastrarnos en momentos difici-
les. Nuestro objetivo principal es mantener la
estabilidad actual y, en la medida de lo posi-
ble, mejorarla poco a poco. Si conseguimos
mantener nuestros volimenes de trabajo ya es
un éxito, dado el contexto de incertidumbre
en el que nos movemos.

Ademas, queremos seguir ampliando
la cartera de clientes en el sector industrial,
porque ofrece mayor estabilidad y menos
fluctuaciones que otros ambitos. Es un mer-
cado mas seguro para garantizar continuidad.

Un reto que nos hemos marcado en los
ultimos tiempos es la internacionalizacion.
Desde hace un afio y medio estamos inten-
tando posicionarnos en el mercado francés,
especialmente en la zona central y sur del
pais, donde también hay mucha demanda de
transporte de graneles. Tras casi 30 afios cen-
trados en Espafa, creemos que es un buen
momento para dar ese paso y diversificar
nuestra presencia.

En lo personal, como jefe de logistica,
mi papel es seguir asegurando que toda esta
estrategia se traduzca en un servicio eficaz y
fiable, con planificacion rigurosa y una ges-
tion ajustada a la realidad de cada momento.
Esa es la base de nuestro crecimiento.
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e Acto de renovacion del protocolo para el
impulso de eCitySevilla y IV Reconocimientos
eCity+. Centro de Empresas Pabellon de Italia.
Sevilla TechPark.

e TIS - Tourism Innovation Summit. FIBES.
Palacio de Congresos y Exposiciones de Sevilla.

e 25 Aniversario Grupo Vialterra. IFEJA. Palacio
de Ferias de Jaén.

¢ AVEPA-SEVC. FIBES. Palacio de Congresos y
Exposiciones de Sevilla.

* MASCOTADA. IFEJA. Palacio de Ferias de Jaén.

e Expo Agritech 2025, La Feria del Campo 4.0.
Fycma - Palacio de Ferias y Congresos de Malaga.

 Gala Eficiencia Energética y Sostenibilidad:
entrega de Premios 2025 A3E. Pabellén de la
Navegacion. Sevilla TechPark.

o TURITEC 2025. Fycma - Palacio de Ferias y
Congresos de Mdlaga.

« Sevilla de Boda. FIBES. Palacio de Congresos y
Exposiciones de Sevilla.

» I Foro Transporte y Logistica Tribuna de
Andalucia. La Rabida. Huelva.

11z
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13:

28%
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el Enray OCTUBRE - NOVIEMBRE

¢ FRUITNET TOMATO CONGRESS 2025. Fycma -
Palacio de Ferias y Congresos de Malaga.

« 4K HDR Summit. Auditorio Cartuja. Sevilla
TechPark.

» Simed - Salén Inmobiliario del Mediterraneo.
Fycma - Palacio de Ferias y Congresos de Malaga.

» Jornada de Espacios de Innovacion. Sevilla
TechPark.

« SICAB. FIBES. Palacio de Congresos y
Exposiciones de Sevilla.

« [nproinnova. FIBES. Palacio de Congresos y
Exposiciones de Sevilla.

» Andalucia Management 2025. Fycma - Palacio
de Ferias y Congresos de Malaga.

o [II Foro sostenibilidad Tribuna de Andalucia.
Camara de Comercio de Algeciras.

» Gala de entrega de Premios Iris Games. Fycma -
Palacio de Ferias y Congresos de Malaga.

e Feria Cofrade - MARCO. FIBES. Palacio de
Congresos v Exposiciones de Sevilla.

Si quiere que su evento aparezca en nuestra agenda, mandenos la informacion al email:
redaccion@tribunadeandalucia.es
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JOVENES EMPRENDEDORES |

M2 DE LOS REYES BOZA. NEUROBASE

Nos mueve la idea de que
Jaén también puede liderar
proyectos innovadores en salud

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
eurobase es una unidad de
neurorrchabilitacion que
ofrece atencion especializa-
da a personas con dafio ce-
rebral y enfermedades neu-
roldgicas. Para ello, segin

nos explica M* José de los Reyes, “contamos
con un equipo transdisciplinar y trabajamos
con tecnologia y protocolos basados en evi-
dencia para mejorar la calidad de vida de
nuestros pacientes. Detectamos una gran ca-
rencia de recursos especializados en nuestra
provincia, y quisimos ofrecer un servicio de
alto nivel sin que los pacientes tuvieran que
desplazarse a otras ciudades. Nos mueve la
idea de que Jaén también puede liderar pro-

yectos innovadores en salud”.

“Emprender nos permitio crear un es-
pacio con libertad clinica, enfoque humano
y rigor cientifico, en el que tanto pacien-
tes como profesionales pudieran desarro-
llarse”, concreta esta joven para la que
Neurobase es su primer emprendimiento
lo que supone “mucha responsabilidad, in-
certidumbre y esfuerzo constante. Aun asi,
compensa cuando ves resultados tanto en
las personas como en el entorno”.

Neurobase es ya un proyecto sostenible
que avanza con seguridad y que tiene claro
cual es su futuro. “Queremos seguir crecien-
do con coherencia, incorporar mas tecno-
logia en nuestros tratamientos, digitalizar
servicios y llevar la neurorrehabilitacion de

calidad a mas personas. También estamos
abriendo nuevas lineas de colaboraciéon en
innovacion y accion social”. Todo ello ancla-
dos a su tierra, Bailen.

Siempre he creido que la gente no debe-
ria tener que irse fuera para recibir atencion

especializada o para desarrollar su carrera
profesional. Emprender aqui no solo tiene
sentido personal, también es una forma de
contribuir al crecimiento de la provincia y
demostrar que desde el interior también se
pueden hacer proyectos punteros”.

HELENA CALVA. PANSSARI

Panssari puede ser clave
en una operac1on militar

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
anssari es una plata-
forma de inteligencia
artificial de uso dual

que detecta y monito- <

riza intrusos en tiempo

real. Recibe la informacion
desde las camaras, el control de accesos y
un médulo de antenas que estan en fase de
patente. Helena Calva es la promotora de
esta idea que “nace de un problema real
que traslado directamente nuestro mercado
objetivo. Porque, para una infraestructura
estratégica como es un puerto, un acceso
no deseado en una zona critica puede costar
mucho dinero en paradas, sanciones y repu-
tacion. Y nos dimos cuenta de que la segu-
ridad en estos recintos esta fragmentada y
sin trazabilidad completa, por eso, y gracias
al apoyo del Programa Ports 4.0, apostamos
por desarrollar una plataforma que unifi-
ca todo y reduce el coste total y las falsas
alarmas”.

Esta joven, que trabajaba por cuenta
ajena decidido “lanzarse a la piscina”
cuando vio “la oportunidad de crear una
startup llegd directamente con la necesidad
que traslado el puerto de optimizar opera-
tiva y trazabilidad, ya que nadie lo estaba
resolviendo bien”. Anteriormente habia

liderado iniciativas
como QRenlame-
sa, un proyecto
que nacio a raiz de
la pandemia con el
fin de digitalizar los
restaurantes para
eliminar la carta
fisica y hacer pedi-
dos desde el movil.
“Panssari es un
reto mas ambicioso
y con mayor traccion.
Como puntos en contra
nos encontramos con
la dependencia de fi-
nanciacion, la retencion
de talento debido a la
rapida rotacion del personal
técnico. Los pros son el aprendi-
zaje continuo, ya que hay retos que cam-
bian dia a dia y que tenemos que superar,
el impacto que puede aportar tu proyecto a
nivel global, las sinergias que surgen entre
emprendedores y, en mi caso personal, tam-
bién valoro mucho la flexibilidad horaria
que otorga tener tu propia empresa, porque
tengo una bebé de afo y medio y eso signifi-
ca que siempre surgen imprevistos. Aunque
esta ventaja es un arma de doble filo, porque
no tener horarios implica en ocasiones estar
siempre delante del ordenador”.

Helena relata que sus perspectivas a
corto plazo son “cerrar de tres a cinco con-
tratos relevantes y conseguir la patente del
modulo de antenas, ya que es el valor dife-
rencial mas estratégico de nuestro sistema.
A mas largo plazo, una expansion nacional
e internacional, poniendo foco también en
defensa, ya que, gracias al despliegue agil
y econoémico de nuestra solucion, Panssari
puede ser clave en una operacion militar”.

INIGO GOIZUETA. OCBO

Emprender es de las cosas
mas complicadas que he
hecho hasta el momento

—t
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cbo es una platafor-
ma SaaS B2B dise-
flada para simplificar
el comercio global.
Nuestra mision es
eliminar las barreras

de complejidad en las operaciones de im-

portacion y exportacion para empresas de

todos los tamanos. Para ello, hemos creado
un centro de mando todo en uno que unifica
el flujo de trabajo logistico, reemplazando
la incertidumbre con control y claridad. En
un Unico lugar, las empresas pueden desde
clasificar la mercancia con IA y calcular
los costes de importacion, hasta seguir sus
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envios en tiempo real
y colaborar con todos
los implicados”. Asi
describe Ifiigo Goi-
zueta su proyecto que
surgio a raiz de traba-
jar en una start-up en
Londres. “Conforme pude hablar con una
serie de clientes nuestros, pude ver que em-
presas de todos los tamafios sufrian por: la
fragmentacion de herramientas, las cade-
nas de emails interminables y la falta de
visibilidad durante el todo el curso de la
transaccion. Ocbo nacio para solucionar ese
problema universal: creamos la herramien-
ta unificada que nosotros mismos habria-
mos necesitado para operar con confianza
y eficiencia”.

Para este joven emprendedor su motiva-
cion fue “el deseo de construir algo desde
cero y llevar una vision propia al mercado.
Emprender te da la oportunidad unica de
crear la cultura, el equipo y el producto en el
que realmente crees, con el objetivo de trans-
formar un sector. Es un desafio mayusculo,
pero a la vez es el proceso de aprendizaje
mas enriquecedor y acelerado que se puede
experimentar. Emprender es de las cosas mas
complicadas que he hecho hasta el momen-
to, pero a su vez te embarcas en un proceso
apasionante y gratificante”.

La estrategia actual de Ocbo esta en un
cien por cien enfocada en el crecimiento y
la reinversion. “Cada euro que generamos
se destina a mejorar el producto y a hacer
crecer el equipo, porque estamos constru-
yendo una solucion tecnologica disruptiva
a largo plazo. Somos conscientes de que es

una carrera de fondo, y el sacrificio de
hoy es la base para el éxito solido y soste-
nible del mafiana. Nuestro objetivo es claro:
consolidar a Ocbo como la plataforma de
referencia para la gestion del comercio inter-
nacional. Para ello, seguiremos potenciando
nuestra inteligencia artificial y expandiendo
las funcionalidades para empoderar a nues-
tros clientes, permitiéndoles operar con la
eficiencia y confianza”.
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Premios Andalucia
de Turismo 2025

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
1 Hotel Escuela Convento
Santo Domingo, en Archidona
(Malaga) ha acogido este aflo
la gala de entrega de Premios
Andalucia de Turismo. “Ce-
lebramos que Andalucia se

ha consolidado como uno de los grandes
destinos turisticos del mundo y renovamos
nuestro compromiso con una industria que
es mucho mas que economia: es cultura,
es identidad, es convivencia y futuro”, ha
sefialado el Consejero de Turismo, Arturo
Bernal.

Embajador de Andalucia

MASTERCHEF

“Hoy, con los Premios Andalucia de
Turismo, rendimos homenaje a quienes
representan lo mejor de esta industria y la
hacen motor andaluz. Ellos son la prueba
viva de que el turismo no se construye con
cifras, sino con talento, con compromiso y
con historias personales que inspiran y con
su esfuerzo han contribuido a que Andalucia
brille con mas fuerza en el mapa turistico
internacional”.

Para el consejero, el turismo en Andalu-
cia no es un dato estadistico. “Son las son-
risas de los visitantes cuando pisan por pri-
mera vez nuestras calles, son los aromas de
nuestra cocina, el calor de nuestra gente, la
hospitalidad que nos define. El turismo son
también los proyectos de vida de cientos de
miles de familias que en-

cuentran en esta industria
un camino para crecer y
prosperar”.
Harecordado que An-
dalucia volvera este afio
a superar cifras historicas
con mas de 30.000 millo-
nes de euros en ingresos y
medio millon de empleos
vinculados directamente
al sector. “Un logro alcan-
zado gracias a los de esas
500.000 personas que dan
lo mejor de si mismos dia
tras dia. Con su profesio-
nalidad y con su hospi-
talidad hacen que quien
viene a Andalucia quiera
volver”, ha subrayado.
“Hablamos de la pri-
mera industria de esta
tierra, motor de nuestra
economia y, al mismo
tiempo, palanca de co-
hesion social. Porque el
turismo no solo generari-

.' - !__ queza; también genera orgullo de pertenen-

ciay mantiene vivas tradiciones que forman
parte de nuestra esencia como pueblo”.

Modelo sostenible de
referencia

Arturo Bernal ha sefialado que Andalu-
cia ya no mide el turismo por el nimero de
visitantes, sino en el impacto en términos
de empleo, de ingresos, de bienestar y de
equilibrio territorial. “‘Hemos dado un paso
decisivo hacia un modelo regenerativo, que
devuelve al territorio y a los ciudadanos parte
de los beneficios que genera la actividad

Y todo ello bajo una premisa irrenun-
ciable: la sostenibilidad a nivel economico,
medioambiental y social”.

“El turismo en Andalucia va bien porque
genera prosperidad, porque contribuye a la
conservacion y recuperacion de nuestros en-
tornos naturales y culturales, porque respeta
la convivencia con las comunidades loca-
les y porque proyecta lo mejor de nosotros
mismos al mundo. En definitiva, el turismo
hace de Andalucia una tierra mejor”.

Por todo ello —ha recordado—, “‘el turis-
mo siempre serd parte de la solucion; no es
el culpable de problemas estructurales que
tienen causas mucho mas complejas”. “El
turismo ha sido, es y sera una joya de An-
dalucia. Una joya que debemos cuidar, que
debemos proteger y que debemos compartir
con el mundo”.

“Hoy premiamos a quienes con su esfuer-
zo han hecho que esta joya brille con mas
intensidad. Lo hacemos convencidos de que
el futuro sera atin mas prometedor, porque
contamos con la mejor tierra, la mejor gente
y la mejor industria. Gracias a los premiados
por ser ejemplo y guia. Y gracias a Andalucia,
por ser siempre hospitalaria, generosa y capaz
de enamorar a quien la visita”, ha concluido.

Premiados

En la categoria de Excelencia Turistica
de Instituciones, Asociaciones o Fundacio-
nes, el galardon ha sido para la Asociacion
Empresarial de Agencias de Viajes de Jaén.

En Trayectoria Empresarial Turistica, el
premio ha recaido en Grupo Hoteles Porcel.

En la categoria de trabajador del sector
turistico, los galardonados han sido Lucia
del Ara Soriano Morilla y Arturo Bermudez
Camacho, en un reconocimiento ex aequo.

La Escuela de Hosteleria de Islantilla ha
sido premiada por sus Buenas Practicas en
materia de Empleo Turistico.

COPE Andalucia por Comunicacion, y
la Asociacion Rutas del Vino y Brandy del
Marco de Jerez en Formacion e Investigacion
Turistica.

En Innovacién Turistica, el galardon ha
sido para el Restaurante La Costa, mientras
que la Asociacion Camino del Rocio sin ba-
rreras ha recibido el reconocimiento en Ac-
cesibilidad e Inclusividad Turistica.

El Destino Turistico de Excelencia ha
sido otorgado al Ayuntamiento de Cordoba
y el titulo de Embajador o Embajadora de
Andalucia ha recaido en MasterChef, des-
tacando su contribucion a la promocion de
la region.

Contenido ofrecido en colaboracion
con la Consejeria de Turismo de la Junta
de Andalucia.
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La Fundacion Cajasol presenta su
tradicional concierto de Navidad “Asi
canta nuestra tierra en Navidad”

a Fundacion Cajasol, como ya
es habitual, se adelanta a la navi-
dad para presentar su tradicional
concierto navidefio “Asi canta
nuestra tierra en Navidad”, que
se celebrara en el Teatro de la
Maestranza el proximo 15 de diciembre.

Antonio Pulido, presidente de la Fun-
dacion Cajasol, ha presentado esta gala en
una rueda de prensa acompanado de Manuel
Marvizon, director de produccion; Francis-
co Javier Hernandez, director de Fiestas Ma-
yores del Ayuntamiento de Sevilla; Fran-
cisco Javier Gutiérrez, director de la Banda
Sinfénica Municipal de Sevilla; Emilio
Caracafé, por parte de la Fundacion Alala,
y Rocio Castro, directora de Relaciones Ex-
ternas, Comunicacion e Imagen del Teatro
de la Maestranza. Ademas, se dieron cita
una representacion de los artistas que par-
ticiparan en el concierto: Siempre Asi, Los
Cantores de Hispalis, Junior Miguez, Julia
Garrido, Emilia Guzman, entre otros.

El presidente de la Fundacion Cajasol
ha comenzado explicando que “se trata de
una cita muy especial para nosotros por el
motivo -nuestro tradicional concierto bené-
fico y el disco de Navidad- y también por
el contenido y los singulares invitados que
hemos reunido este afio para lograr otro me-

morable espectdculo de musica navidefia”.
Ademas, Pulido quiso agradecer la labor de
Manolo Marvizén, encargado de dirigir todo
el espectaculo, asi como al Ayuntamiento,
por ceder, un aflo mas, a la Banda Sinfénica
Municipal de Sevilla; al Teatro Maestranza
y a la Fundacion Alala. “Para la Fundacion
Cajasol es un orgullo organizar cada afo una

cita tan importante para lamusicay el arte de
nuestra tierra y, ademas, contribuir con una
labor social, ayudando a los nifios y nifias
de la Fundacion Alala”, puntualizé Pulido.
Por su parte, Manolo Marvizén ha que-
rido agradecer a la Fundacion Cajasol que
cuente con su colaboracion en un proyecto
tan bonito como este: “la Fundacioén Caja-

sol, no tengo dudas, es una de las entidades
culturales mas importantes de Andalucia, y
yo le doy las gracias por la puesta en marcha
de esta Gala que es tan importante para la
culturay las tradiciones, sevillanas y andalu-

as”. Ademas, Marvizon agradecio a todos
los artistas por el esfuerzo que hacen para
poder darse cita en este evento.

Francisco Javier Hernandez, director de
Fiestas Mayores del Ayuntamiento de Sevi-
lla, quiso recalcar el compromiso del Ayun-
tamiento con la Fundacion Cajasol, al igual
que la Fundacién Cajasol colabora con el
ayuntamiento en muchas de las iniciativas
y proyectos que se ponen en marcha en la
ciudad.

La sexta edicion de este tradicional con-
cierto tendra lugar el 15 de diciembre a las
20.30h, en el Teatro de la Maestranza de
Sevilla, y reunira a un gran elenco de desta-
cados artistas de la musica espaiola, entre
los que se encuentran: Ainhoa Arteta, Ismael
Jordi, Siempre Asi, César Cadaval, Maria
Toledo, Juanlu Montoya, Cantores de His-
palis y Natalia Calceteiro, Junior Miguez
y La Flaka, Rosario La Tremendita, Lucas
Paulano, Julia Garrido y Milian Oneto.

El acompafiamiento musical volvera a
correr a cargo de la Banda Sinfénica Mu-
nicipal de Sevilla, dirigida por Francisco
Javier Gutiérrez Juan, que actiia como eje
central y artistico de toda la gala. Ademas,
participaran artistas y coros invitados
como: Gospel Sounds Granada, el Coro
Amigos del Teatro Maestranza CAATM, el
Coro del Colegio Entreolivos y, por supues-
to, los nifos y nifias de la Escuela de cante
de la Fundacion Alala.

Las entradas estaran disponibles a partir
del miércoles, 15 de octubre, a las 10.00h, en
la web del Teatro de la Maestranza, asi como
en la taquilla del mismo.
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La Fundacion Cajasol

consolida en Cordoba

el ciclo educativo
«Escuchando
Tendencias», con dos
nuevas citas sobre
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aFundacion Cajasol, en
colaboracion con Xeito
Meeting, pone en
marcha una nueva edi-
cion del consolidado
ciclo educativo «Escu-
chando Tendenciasy, una propuesta
que se ha convertido en referente
en Cordoba por su capacidad para
acercar la reflexion pedagogica al
entorno familiar, desde un enfoque

COURIMSTA TE B0 MOVELISTA ¥ ABUELA

MOGERA
ROCIO GUERRA SOLER

|/ FUNDADCRA DE XETTOMEETING:

préactico, cercano y comprometido
con los valores educativos.

Este ciclo, que cuenta con una
gran acogida en la ciudad, regresa
con dos encuentros que se cele-
braran en la sede de la Fundacion
Cajasol en Cordoba (Ronda de los
Tejares, 32), los dias 22 de octu-
bre y 5 de noviembre, a las 19.30
horas, con entrada libre hasta com-
pletar aforo.

¥
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La primera de las sesiones, ti-
tulada «El papel de los abuelos en
la educacion de nuestros hijosy,
tendra lugar el 22 de octubre, y
abordara el valor esencial de los
abuelos como figuras clave en la
transmision de valores, el acom-
pafiamiento emocional y la conci-
liacion familiar. En este encuentro
participaran Fernando Alberca,
reconocido experto en educacion

educacion y familia

y orientacion familiar; Maria
Amor Martin Fernandez, colum-
nista de ABC, novelista y abuela;
y Rocio Guerra Soler, fundadora
de Xeito Meeting, quien moderara
la conversacion.

El ciclo continuara el 5 de no-
viembre con el didlogo «Como
ensefar a obedecer librementey,
donde Fernando Alberca y Rocio
Guerra Soler compartiran herra-
mientas y claves para educar desde

el respeto, fomentando la autono-
mia y el compromiso de los hijos
sin recurrir a la imposicion.

«Escuchando Tendenciasy»
forma parte del compromiso con-
tinuo de la Fundacion Cajasol
con la educacion, la formacion y
el desarrollo personal y familiar,
ofreciendo espacios de debate y
crecimiento desde una mirada
plural, accesible y abierta a toda la
sociedad cordobesa.
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VI Premio Internacional Diario
JAEN de Novela Corta a Luis
del Romero Sanchez-Cutillas

a Fundacion Cajasol ha par-
ticipado un afio mas en la en-
trega del Premio Internacional
Diario JAEN de Novela Corta,
un certamen que alcanza ya su
sexta edicion y que continta
consolidandose como una plataforma de
referencia para el fomento de la creacion
literaria y la proyeccion de la cultura anda-
luza en el &mbito nacional e internacional.
El galardon ha recaido en esta ocasion
en el escritor valenciano Luis del Romero
Sanchez-Cutillas, por su obra Vista de
Delft, una novela corta que combina el
rigor histdrico con una narrativa envolven-
te, y que transporta al lector a la Europa
del siglo XVII a través del suceso real de
la explosion del polvorin de la ciudad de
Delft, conocido como el trueno de Delft.
Inspirada en el célebre cuadro de Johannes
Vermeer, la novela ha sido descrita como
una experiencia literaria capaz de despertar
la imaginacion, la evasion y la reflexion.
El acto de entrega se ha celebrado
este 8 de octubre en la Sala 80 Aniversa-
rio de Diario JAEN, con la presencia del
presidente de la Diputacion Provincial de
Jaén, Francisco Reyes; el presidente de la
Fundacion Cajasol, Antonio Pulido; y el
presidente del Consejo de Administracion
de Diario JAEN, Eleuterio Mufioz.
Durante su intervencidén, Anto-
nio Pulido subray6 el compromiso de la
Fundacion Cajasol con el desarrollo cultu-
ral de Andalucia y con proyectos que, como
este premio, refuerzan el tejido literario

y creativo de nuestra comunidad: “Unos
valores que compartimos plenamente y que
también ayudamos a promover desde la
Fundaciéon Cajasol, en alianza con entida-
des publicas y privadas como la Diputacion
de Jaén. Entre todos estamos ayudando a
levantar en nuestra comunidad una indus-
tria cultural fuerte y reconocida”, afirmo.

Por su parte, Francisco Reyes destaco
el impacto del certamen para la proyec-
cion del talento local y regional: “Tenemos
que seguir en este proyecto, porque esto da
proyeccién a Jaén, a Andalucia y también
a nuestros escritores y escritoras. Reitero
nuestra felicitacion al autor y nuestro com-
promiso institucional con la cultura y con
toda la provincia”.

También intervino la profesora Maria
Angeles Perea Carpio, doctora en Estudios
de Género y licenciada en Filologia His-
panica, quien ofrecio la ponencia “Narrar,
leer... soriar”, en la que reflexiond sobre
el poder de la literatura como herramienta
para conocerse a uno mismo, estructurar el
pensamiento y construir nuevos mundos
desde la palabra escrita: “Narrar y leer nos
despierta la curiosidad intelectual. Nos
hace pensar con una mente critica, soflar
con otros mundos y reconstruir la realidad
desde el poder simbodlico de las palabras. Si
leer es sofiar con los ojos abiertos, entonces
la literatura es una forma de libertad”.

La obra premiada, segun el jurado,
destaca por su capacidad para sumergir al
lector en un periodo clave de la historia
europea y por el talento narrativo de su
autor, que ha sabido combinar el trasfondo
historico con un estilo literario sugerente
y evocador.

Durante su discurso de agradecimien-
to, el autor premiado, Luis del Romero
Sanchez-Cutillas, reivindico el valor de la
palabra escrita frente a otras disciplinas ar-
tisticas: “Confieso que esta novela es fruto
de una frustracion, o al menos de un reco-
nocimiento de la superioridad de la pintura
y la musica sobre la literatura. Pero escribir
me ha permitido deambular por el interior
de esos cuadros y descubrir nuevas formas
de narrar la luz, el tiempo y la belleza”.
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HOTELS )
1 CADIZ BAHIA

EXCLUSIVO hotel de 4 estrellas para congresos

Espacios Versatiles para Eventos MICE

Salén de 654 m2 multiusos
1.200 m? de salas polivalentes

Cierre en exclusividad del hotel

WWW.QHOTELS.ES

AUDITORIO TIEMPO LIBRE SALONES ZAHARA 1-2-3 SALON EL PUERTO

Ofrecemos un amplio abanico de servicios e instalaciones para poder organizar y
celebrar cualquier tipo de evento. Somos el hotel con mayor capacidad alojativa y de
espactos para reuniones en Cadiz capital.

NFORMACION Y PETICIONES: jmsanchez@qghotels.es | +34 659 865 998




